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ALSO steigert H1 2026 Konzerngewinn um 61 Prozent 
auf 69 Millionen Euro

	■ EBITDA: 162 Millionen Euro (+29 Prozent)
	■ ROCE: 13.0 Prozent (+1.2 Prozentpunkte)

Das Unternehmen verzeichnete ein Umsatzwachstum auf 8.3 Milliarden Euro (+21 Prozent). 
Dies ist vor allem auf steigenden Rechenbedarf, wachsende Datenmengen und den 
zunehmenden KI-Einsatz zurückzuführen, was den Bedarf an leistungsfähigen Technologien 
erhöht. ALSO konnte sowohl im Commercial- als auch im Consumer-Geschäft Marktanteile 
gewinnen (Quelle: CONTEXT).

Das ALSO-Ökosystem ermöglicht es den Partnern, die steigende Nachfrage in höhere 
Wertschöpfung umzusetzen. Besonders dynamisch entwickelte sich das Cloud-Geschäft, 
dessen Umsatz auf 1.1 Milliarde Euro (+31 Prozent) stieg und sowohl von einem Anstieg 
der Unique User auf 6 Millionen (+9 Prozent) als auch von einer höheren Monetarisierung je 
Nutzer (+12 Prozent) profitierte.

Weitere Treiber der positiven Entwicklung waren höhere Margen in allen 3S-Geschäftsmodellen 
und Produktivitätsverbesserungen zur Steigerung des EBITDAs. Durch die konsequente 
Umsetzung von Operational-Excellence-Initiativen, Optimierungen in der Logistik und 
Effizienzsteigerungen in der Organisation konnten zusätzliche Kosteneinsparungen erzielt 
werden. Dadurch verbesserte sich die EBITDA-Marge auf 2.0 Prozent.

EXECUTIVE SUMMARY
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Die Integration der neuen Gesellschaften (UK, Irland, Frankreich, Italien) verläuft weiterhin nach 
Plan und erschliesst zusätzliche Wertbeiträge. Darüber hinaus werden weitere Übernahmen 
geprüft.

Das erste Halbjahr zeichnete sich durch eine weiterhin hohe Lieferfähigkeit aus. Gleichzeitig 
konnte das Net Working Capital optimiert werden, was den ROCE entsprechend steigerte. 
Die solide Finanzierungsbasis gibt ALSO die finanzielle Flexibilität, weiteres Wachstum zu 
finanzieren.

Für das zweite Halbjahr bleibt die Visibilität aufgrund geopolitischer Entwicklungen sowie 
der begrenzten Vorhersehbarkeit von Nachfrage-, Preis- und Investitionsentwicklung 
eingeschränkt. ALSO bestätigt daher die Guidance für das Geschäftsjahr 2026 (EBITDA 
zwischen 300 und 340 Millionen Euro sowie ROCE grösser 20 Prozent). 

Mittelfristig sieht ALSO unverändert attraktive Wachstumsperspektiven. Das Unternehmen 
verfügt mit seinem Ökosystem sowie den in den vergangenen Jahren aufgebauten Plattformen 
für Cloud, KI, IoT, Cybersecurity und Virtualisierung über eine starke Ausgangsbasis. ALSO 
wird seine Operational-Excellence-Initiativen sowie die Integration weiterer Akquisitionen 
konsequent weiterführen.

Wolfgang Krainz, CEO der ALSO Holding AG (SIX: ALSN): «Die IT-Industrie bietet dank 
kontinuierlicher Innovationszyklen attraktive Wachstumschancen. Die getätigten Investitionen 
in unser Ökosystem, unsere Plattformen sowie unsere operative Exzellenz haben die 
Grundlage für die profitable Skalierung von Wachstum geschaffen, um so nachhaltigen 
Mehrwert für unsere Partner und Aktionäre zu generieren. Über den weiteren Ausblick 
werden wir anlässlich eines Investorenevents im vierten Quartal berichten.» 
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Verkürzte Erfolgsrechnung

in € 1 000 1. Semester 2026 1. Semester 2025

Nettoerlös aus Lieferung und Leistung 7 090 286 100.0 % 5 926 659 100.0 %

Material- und Dienstleistungsaufwand – 6 600 333 – 5 512 291

Bruttogewinn 489 953 6.9 % 414 368 7.0 %

Personalaufwand – 187 468 – 170 567

Sonstige betriebliche Aufwendungen – 154 794 – 139 441

Sonstige betriebliche Erträge 14 662 21 329

EBITDA 162 353 2.3 % 125 689 2.1 %

Abschreibungen/Amortisation – 38 631 – 32 959

Betriebsgewinn (EBIT) 123 722 1.7 % 92 730 1.6 %

Finanzergebnis – 29 814 – 27 602

Gewinn vor Steuern (EBT) 93 908 1.3 % 65 128 1.1 %

Gewinnsteuern – 24 512 – 22 086

Konzerngewinn 69 396 1.0 % 43 042 0.7 %

davon den Eigentümern der ALSO Holding AG zurechenbar 69 071 42 970

davon den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbar 325 72

Konzerngewinn pro Aktie in € ¹

Unverwässerter/Verwässerter Konzerngewinn pro Aktie 5.47 3.38
1	 Entfallen auf Eigentümer der ALSO Holding AG

VERKÜRZTER KONSOLIDIERTER ZWISCHENABSCHLUSS 
per 30. Juni 2026 (ungeprüft)

Die Erläuterungen im Anhang sind Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.
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Die Erläuterungen im Anhang sind Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.

Verkürzte Gesamtergebnisrechnung

in € 1 000 1. Semester 2026 1. Semester 2025

In der Erfolgsrechnung erfasster Konzerngewinn 69 396 43 042

 
POSITIONEN OHNE SPÄTERE ERFOLGSWIRKSAME UMGLIEDERUNG

Neubewertung von Vorsorgeplänen – 1 204 2 722

Steuerliche Effekte auf dieser Position 152 – 344

Subtotal – 1 052 2 378

 
POSITIONEN MIT MÖGLICHER SPÄTERER ERFOLGSWIRKSAMER UMGLIEDERUNG

Umrechnungsdifferenzen 5 366 2 456

Marktwertanpassungen von Cashflow-Absicherungen 1 090 484

Steuerliche Effekte auf diesen Positionen – 210 – 130

Subtotal 6 246 2 810

Sonstiges Ergebnis 5 194 5 188

Konzerngesamtergebnis 74 590 48 230

davon den Eigentümern der ALSO Holding AG zurechenbar 74 265 48 158

davon den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbar 325 72
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Die Erläuterungen im Anhang sind Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.

Verkürzte Konzernbilanz

in € 1 000 30.06.2026 31.12.2025

Flüssige Mittel 240 718 829 883 

Forderungen aus Lieferung und Leistung 1 272 276 1 169 057 

Vorräte 1 715 976 1 308 603 

Übriges Umlaufvermögen 808 774 906 148 

Total Umlaufvermögen 4 037 744 79.9 % 4 213 691 81.0 %

Aktive latente Steuern 30 010 28 181 

Übriges Anlagevermögen 984 988 960 919 

Total Anlagevermögen 1 014 998 20.1 % 989 100 19.0 %

Total Aktiven 5 052 742 100.0 % 5 202 791 100.0 %

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 2 490 604 2 592 964 

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 215 249 305 568 

Übriges kurzfristiges Fremdkapital 622 434 563 524 

Total kurzfristiges Fremdkapital 3 328 287 65.9 % 3 462 058 66.5 %

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 377 238 377 707 

Übriges langfristiges Fremdkapital 131 237 98 960 

Total langfristiges Fremdkapital 508 475 10.0 % 476 771 9.2 %

Eigenkapital 1 215 980 24.1 % 1 264 068 24.3 %

Total Passiven 5 052 742 100.0 % 5 202 791 100.0 %
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Die Erläuterungen im Anhang sind Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.

Verkürzter Konzerneigenkapitalnachweis

in € 1 000 Aktienkapital Eigene Aktien

Reserve für 
aktienbasierte 

Vergütung Übrige Reserven 1 Gewinnreserven
Eigenkapital 

ALSO-Aktionäre

Anteile ohne 
beherrschenden 

Einfluss Total

1. Januar 2026 9 960 – 19 962 0 13 753 1 258 589 1 262 340 1 728 1 264 068 

Konzerngewinn – – – – 69 071 69 071 325 69 396 

Sonstiges Ergebnis – – – 5 194 – 5 194 – 5 194 

Gesamtergebnis – – – 5 194 69 071 74 265 325 74 590 

Ausschüttung an Aktionäre – – – – – 73 664 – 73 664 – – 73 664 

Erwerb eigene Aktien – – 50 176 – – – – 50 176 – – 50 176 

Aktienbasierte Vergütungen – – 1 162 – – 1 162 – 1 162 

30. Juni 2026 9 960 – 70 138 1 162 18 947 1 253 996 1 213 927 2 053 1 215 980 

1. Januar 2025 9 960 – 101 995 0 10 346 1 161 189 1 079 500 1 479 1 080 979 

Konzerngewinn – – – – 42 970 42 970 72 43 042 

Sonstiges Ergebnis – – – 5 188 – 5 188 – 5 188 

Gesamtergebnis – – – 5 188 42 970 48 158 72 48 230 

Ausschüttung an Aktionäre – – – – – 68 072 – 68 072 – – 68 072 

Für Unternehmenszusammenschlüsse 
verwendete eigene Aktien – 82 033 – – 56 144 138 177 – 138 177 

30. Juni 2025 9 960 – 19 962 0 15 534 1 192 231 1 197 763 1 551 1 199 314 
1	 Siehe Anhang: Übrige Reserven
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Die Erläuterungen im Anhang sind Bestandteil des verkürzten konsolidierten Zwischenabschlusses.

Verkürzte Konzerngeldflussrechnung

in € 1 000 1. Semester 2026 1. Semester 2025

Konzerngewinn 69 396 43 042 

Abschreibungen/Amortisation 38 631 32 959 

Veränderung Rückstellungen und Personalvorsorge – 9 408 3 347 

Übrige nicht liquiditätswirksame Positionen 4 553 7 827 

Subtotal 103 172 87 175 

Veränderung Nettoumlaufvermögen – 461 927 – 319 329 

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit – 358 755 – 232 154 

Nettozahlungsmittelabfluss aus Erwerb von Tochterunternehmen – 67 – 355 097 

Zugänge Sachanlagen – 5 462 – 5 190 

Abgänge Sachanlagen 147 841 

Nettoinvestitionen in immaterielle Werte – 4 517 – 11 160 

Nettoinvestitionen in Finanzanlagen 58 173 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit – 9 841 – 370 433 

Erwerb eigene Aktien – 50 176 –

Ausschüttung an Aktionäre – 73 664 – 68 072 

Veränderung Finanzverbindlichkeiten – 101 682 79 996 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit – 225 522 11 924 

Umrechnungsdifferenzen 4 953 – 547 

Veränderung flüssige Mittel – 589 165 – 591 210 

Flüssige Mittel 1. Januar 829 883 730 907 

Flüssige Mittel 30. Juni 240 718 139 697 
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ANHANG ZUM VERKÜRZTEN KONSOLIDIERTEN 
ZWISCHENABSCHLUSS 
per 30. Juni 2026 (ungeprüft)

GRUNDLAGEN DER 
ABSCHLUSSERSTELLUNG

Der vorliegende ungeprüfte verkürzte Konzern-Zwischenabschluss für 
das erste Semester 2026 der ALSO Holding AG einschliesslich aller ihrer 
direkt und indirekt kontrollierten Tochtergesellschaften wurde in Überein-
stimmung mit dem International Accounting Standard (IAS) 34 „Zwischen-
berichterstattung“ erstellt. Die Konzernrechnung wurde in € aufgestellt 
(Berichtswährung), da die Mehrheit der Umsätze im Euroraum generiert 
wird. Der verkürzte konsolidierte Zwischenabschluss ist in Verbindung mit 
der Konzernrechnung per 31. Dezember 2025 zu lesen. 

AUSGEWÄHLTE WESENTLICHE 
BEWERTUNGS- UND 
BILANZIERUNGSMETHODEN

Die angewandten Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden des Zwischen-
abschlusses stimmen, mit Ausnahme der per 1. Januar 2026 geänderten 
Standards, mit den für den konsolidierten Jahresabschluss per 
31. Dezember 2025 angewandten Grundsätzen überein. Die angewandten 
Grundsätze sind ab   Seite 121 des Geschäftsberichts 2025  ausführlich 
umschrieben.

INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

ALSO wurde 1984 gegründet und hat sich zu einem der führenden Techno-
logie-Provider in Europa entwickelt. Dabei wurden die Geschäftsmodelle 
systematisch vom traditionellen ITK-Distributor hin zum End-to-End Service 
Provider erweitert, mit einem breiten Portfolio an Hard- und Software sowie 
Angeboten für IT-Solutions, Cloud, IoT und weiteren digitalen Plattformen. 
Der Konzern verfügt über ein Portfolio von über 800 Vendoren, darunter 
alle bedeutenden Weltmarktführer, in den Produktkategorien Hardware, 
Software und IT-Services. ALSO bietet den Vendoren Zugang zu einer 
grossen Anzahl Reseller, die neben den traditionellen ITK-Grosshandelsan-
geboten ein breites Spektrum weiterer Dienstleistungen, unter anderem in 
den Bereichen Cloud und as-a-Service, Logistik, Finanzen und IT-Services 
massgeschneidert abrufen können. Von der Entwicklung komplexer 
IT-Landschaften über die Bereitstellung und Pflege von Hard- und Software 
bis hin zur Rücknahme, Wiederaufbereitung und -vermarktung von 
IT-Hardware im Sinne der Kreislaufwirtschaft bietet ALSO alle Leistungen 
aus einer Hand. Mit den drei Geschäftsmodellen Supply, Solutions und 
Services bedient ALSO die ITK-Branche in zwei Vermarktungswegen: 
transaktional, über den Erwerb von Hard- und Software, und subskrip-
tions-basiert (consumptional) mit cloudbasierten as-a-Service-Angeboten, 
einschliesslich möglicher Hybrid-Lösungen.

https://www.also.com/ec/cms5/media/img/6000_holding/reports_and_presentations/2025_125/fy25_also_annual_report_de.pdf#page=121
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Per 1. Januar 2026 hat ALSO die folgenden geänderten Standards erstmals 
angewandt:

	■ Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten  
(Änderungen an IFRS 9)

	■ Verträge, die sich auf naturabhängigen Strom beziehen  
(Änderungen an IFRS 9 und IFRS 7)

Aus der Anwendung dieser Neuerungen haben sich keine wesentliche 
Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die 
Cashflows von ALSO ergeben. 

Weitere neue oder geänderte veröffentlichte, aber noch nicht verpflichtend 
anzuwendende Standards und Interpretationen wurden vom Konzern nicht 
vorzeitig angewandt. Es sind keine zusätzlichen Änderungen bekannt, die 
für den konsolidierten Jahresabschluss 2026 in Kraft treten werden.

Die Aufstellung dieses Zwischenabschlusses erfordert vom Management 
gewisse Schätzungen und Annahmen über die Zukunft, die die ausgewie-
senen Zahlen im vorliegenden Bericht beeinflussen. Tatsächliche Ergeb-
nisse können von diesen Schätzungen abweichen.

ÄNDERUNGEN IM 
KONSOLIDIERUNGSKREIS

Folgende Gesellschaft wurde im ersten Semester 2026 durch den ALSO-
Konzern gegründet und ist seitdem Bestandteil des Konsolidierungskreises:

Land Sitz Gesellschaft Stimmanteile

Aserbaidschan Baku SOLVAS LLC 100 %

Im ersten Semester 2025 hat ALSO die Westcoast Gruppe erworben. 
Detaillierte Angaben zu dieser Transaktion und deren Auswirkungen auf 
den konsolidierten Jahresabschluss per 31. Dezember 2025 werden ab 

  Seite 134 des Geschäftsberichts 2025  dargelegt. 

https://www.also.com/ec/cms5/media/img/6000_holding/reports_and_presentations/2025_125/fy25_also_annual_report_de.pdf#page=134
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UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLÜSSE

Akquisition Datamatic

Am 21. Mai 2026 hat der ALSO-Konzern über seine Tochtergesellschaft 
ALSO Technology Milano S.r.l. die Vermögenswerte und Verbindlichkeiten 
des IT-Geschäfts von Datamatic übernommen, um seine Präsenz auf dem 
italienischen Markt weiter auszubauen.

Die Gegenleistung für die Vermögenswerte und Verbindlichkeiten belief sich 
auf T€ 67. Diese besteht aus einer Kaufpreisbezahlung in bar von T€ 67. 
Daraus ergab sich ein Goodwill in Höhe von T€ 632, der im Wesentlichen 
die erwarteten Synergieeffekte aus dem Ausbau der Marktposition wider-
spiegelt. Der ausgewiesene Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfähig. Der 
Kaufpreis von T€ 67 wurde bis zum 30. Juni 2026 vollständig bezahlt.

Infolge von ausstehenden Informationen ist die durchgeführte Kaufpreis-
allokation provisorisch.

Da ALSO den nun formell erworbenen Geschäftsbereich bereits seit 
2024 geleast hatte, sind der Nettoerlös und der Gewinn des erworbenen 
Geschäftsbereichs bereits im Konzernnettoerlös und im Konzerngewinn 
enthalten. 

Marktwert zum Erwerbszeitpunkt

in € 1 000

ALSO 
Technology 

Milano1

 
UMLAUFVERMÖGEN

Aktive Rechnungsabgrenzungen und sonstige Forderungen 1 

Total Umlaufvermögen 1 

 
ANLAGEVERMÖGEN

Aktive latente Steuern 94 

Total Anlagevermögen 94 

Total Aktiven 95 

 
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 

Passive Rechnungsabgrenzungen und sonstige Verbindlichkeiten 475 

Total kurzfristiges Fremdkapital 475 

 
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

Personalvorsorge 185 

Total langfristiges Fremdkapital 185 

Total Fremdkapital 660 

 
Identifizierte Nettoaktiven – 565 

Anteil ALSO an Nettoaktiven – 565 

Goodwill 632 

Gegenleistung 67 

davon bezahlter Kaufpreis 67 

 
AUFGLIEDERUNG DES ZAHLUNGSMITTELABFLUSSES 
AUFGRUND DES UNTERNEHMENSERWERBS:

Erworbene Zahlungsmittel 0

Abfluss von Zahlungsmittel 67 

Tatsächlicher Zahlungsmittelabfluss 67 

1	 Es handelt sich um provisorische Werte
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Zahlung Kaufpreisverbindlichkeiten aus 
Transaktionen früherer Perioden

Im ersten Semester 2026 erhielt die ALSO eine Zahlung aus dem Treuhand-
konto im Zusammenhang mit der SWS-Akquisition für Erstattungsan-
sprüche. T€ 3 234 wurden für Ansprüche im Zusammenhang mit einer 
Mehrwertsteuerforderung, für die ALSO eine Erstattungsforderung hatte, 
ausbezahlt, was keine Auswirkung auf die Konzernerfolgsrechnung hatte.

Goodwill

Eine Überleitung des Buchwertes des Goodwills zu Beginn und am Ende 
des Berichtszeitraums ist nachstehend dargestellt.

in € 1 000
1. Semester 

2026 2025

Buchwert Goodwill Zentraleuropa 458 732 454 621

Buchwert Goodwill Nord-/Osteuropa 41 934 41 186

Total Goodwill 500 666 495 807

Die Zunahme im Goodwill Zentraleuropa ist mit T€ 632 auf die Akquisition 
Datamatic zurückzuführen. Bei der übrigen Veränderung handelt es sich 
um FX-Effekte. 
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SEGMENTINFORMATIONEN

Zentraleuropa Nord-/Osteuropa Überleitung Konzern

in € 1 000 1. Semester 2026 1. Semester 2025 1. Semester 2026 1. Semester 2025 1. Semester 2026 1. Semester 2025 1. Semester 2026 1. Semester 2025

Nettoerlös mit Dritten 4 237 738 3 476 310 2 852 423 2 450 274 125 75 7 090 286 5 926 659 

Nettoerlös mit anderen Segmenten 63 814 61 396 162 309 160 743 – 226 123 – 222 139 0 0

Nettoerlös aus Lieferung und 
Leistung 4 301 552 3 537 706 3 014 732 2 611 017 – 225 998 – 222 064 7 090 286 5 926 659 

EBITDA 95 989 78 844 65 356 49 325 1 008 – 2 480 162 353 125 689 

in % Nettoerlös 2.2 % 2.2 % 2.2 % 1.9 % 2.3 % 2.1 %

Gewinn vor Steuern (EBT) 51 338 39 478 44 635 31 026 – 2 065 – 5 376 93 908 65 128 

in % Nettoerlös 1.2 % 1.1 % 1.5 % 1.2 % 1.3 % 1.1 %

Segmentaktiven 3 713 758 3 446 346 1 838 995 1 603 557 – 500 011 – 561 400 5 052 742 4 488 503 

Segmentfremdkapital 2 731 328 2 468 674 1 333 748 1 125 529 – 228 314 – 305 014 3 836 762 3 289 189 

Vollzeitstellen per Stichtag 3 113 3 207 1 998 2 009 153 150 5 264 5 366 

Die Überleitung der Segmentergebnisse auf die konsolidierten Zahlen 
beinhaltet zentrale Aktivitäten der Holdinggesellschaften in der Schweiz, 
Finnland, Deutschland und Grossbritannien (Headquarter Aktivitäten), die 
nicht den Segmenten zugeordnet werden. Die Zuteilung des Nettoerlöses 
erfolgt nach dem Standort der Rechnungsstellung. Interner Umsatz sowie 
Aktiven und Passiven (hauptsächlich Forderungen und Verbindlichkeiten) 
zwischen den Segmenten werden in der Überleitungsspalte eliminiert.
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DISAGGREGIERTER NETTOERLÖS

in € 1 000
1. Semester 

2026
1. Semester 

2025 Veränderung

Nettoerlös aus Lieferung und Leistung 7 090 286 5 926 659 19.6 %

davon Supply 4 914 184 4 162 134 18.1 %

davon Solutions 1 951 014 1 564 759 24.7 %

davon Services 225 088 199 766 12.7 %

UMRECHNUNGSKURSE

Für den konsolidierten Zwischenabschluss wurden die folgenden Währungs-
umrechnungskurse verwendet:

Durchschnittskurs Abschlusskurs

in €
1. Semester 

2026
1. Semester 

2025 30.06.2026 31.12.2025

USA USD 1.1666 1.0927 1.1394 1.1750

Schweiz CHF 0.9179 0.9414 0.9224 0.9314

Grossbritannien GBP 0.8672 0.8423 0.8618 0.8726

Norwegen NOK 11.1707 11.6608 11.3105 11.8430

Dänemark DKK 7.4721 7.4607 7.4744 7.4689

Schweden SEK 10.7895 11.0961 11.0935 10.8215

Polen PLN 4.2423 4.2313 4.2955 4.2210

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHEN-
DEN UNTERNEHMEN UND PERSONEN

in € 1 000
1. Semester 

2026
1. Semester 

2025

Transaktionen mit Hauptaktionären und 
Nahestehenden 

Nettoerlös Droege-Konzern 52 40

Nettoerlös ALSO Financial Services 1 219 1 041

Sonstige betriebliche Aufwendungen Droege-Konzern – 1 798 – 1 583

Sonstige betriebliche Aufwendungen ALSO Financial 
Services – 7 – 28

Forderungen aus Lieferung und Leistung Droege-Konzern 76 81

Forderungen aus Lieferung und Leistung ALSO Financial 
Services 706 421

Darlehen an ALSO Financial Services 8 000 7 100

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 
Droege-Konzern – 405 – 429

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 
ALSO Financial Services 0 – 13

Verbindlichkeiten mit ALSO-Pensionskasse

ALSO Holding AG 18 22

ALSO Schweiz AG 362 357

Die Transaktionen mit dem Key Management im ersten Semester 2026 
entsprechen im Wesentlichen denjenigen Transaktionen, wie sie in der 
Konzernrechnung 2025 offengelegt wurden.

Am 24. März 2026 wurde die an der Generalversammlung vom 
18. März 2026 beschlossene Dividende von T€ 38 204 (CHF 5.30 je Aktie) 
an den Mehrheitsaktionär Droege überwiesen.
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ÜBRIGE RESERVEN

in € 1 000
Wertschwankungen

Cashflow-Absicherungen Umrechnungsdifferenzen
Neubewertung von

Vorsorgeplänen Total übrige Reserven

1. Januar 2026 11 246 – 536 3 043 13 753 

Konzerngewinn – – – – 

Sonstiges Ergebnis 874 5 373 – 1 053 5 194 

Gesamtergebnis 874 5 373 – 1 053 5 194 

Ausschüttung an Aktionäre – – – – 

Erwerb eigene Aktien – – – – 

Aktienbasierte Vergütungen – – – – 

30. Juni 2026 12 120 4 837 1 990 18 947 

1. Januar 2025 9 531 2 470 – 1 655 10 346 

Konzerngewinn – – – – 

Sonstiges Ergebnis 379 2 431 2 378 5 188 

Gesamtergebnis 379 2 431 2 378 5 188 

Ausschüttung an Aktionäre – – – – 

Für Unternehmenszusammenschlüsse verwendete eigene Aktien – – – – 

30. Juni 2025 9 910 4 901 723 15 534 
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Eigene Aktien

Der Verwaltungsrat der ALSO Holding AG hat im März 2026 die Durch-
führung eines Aktienrückkauf-Programmes beschlossen. Im Rahmen dieses 
Programmes sollen Aktien im Wert von bis zu € 120.0 Mio. zurückgekauft 
werden. Das Programm hat am 12. März 2026 gestartet und bis zum 
30. Juni 2026 wurden 290 989 Aktien zu einem Betrag von CHF 46.1 Mio. 
(€ 50.2 Mio.) erworben.

Aktienbasierte Vergütung – Langfristig 
variable Vergütung (LTI)

Am 19. März 2025 hat die Generalversammlung der ALSO eine neue 
langfristige variable Vergütung (LTI) verabschiedet. Das LTI-Programm 
soll die Mitglieder der Konzernleitung und der erweiterten Konzernleitung 
der ALSO-Gruppe an das Unternehmen binden und motivieren und 
ihre Interessen mit der langfristigen Wertschöpfung für die Aktionäre in 
Einklang bringen. Der Zuteilungsstichtag für das LTI-Programm ist der 
23. Dezember 2025, d. h. der Tag, an dem ALSO und die Teilnehmer 
sich über die konkreten Bedingungen des Programms einig sind und 
den Teilnehmern das Recht auf den Erhalt von Eigenkapitalinstrumenten 
gewährt wurde.

Das LTI-Programm wird in Form von Aktien abgewickelt und sieht die 
Zuteilung eigener Aktien vor, sofern bestimmte nicht marktbezogene 
Leistungsbedingungen, während eines sechsjährigen Ausübungs-
zeitraumes (1. Januar 2026 – 31. Dezember 2031) erfüllt werden. Die 
Leistungsbedingungen müssen in zwei beliebigen aufeinanderfolgenden 
Jahren, während des Ausübungszeitraumes erfüllt, sein. Diese Leistungs-
bedingungen beziehen sich auf ein festgelegtes Niveau des EBITDA, des 
ROCE und des Wachstums des durchschnittlichen Jahresnettoerlöses. 

Bei Erfüllung der Leistungsbedingungen können 50 % der zugeteilten Aktien 
sofort verkauft werden, 25 % nach einem Jahr und die restlichen 25 % 
nach zwei Jahren. Wenn ein Programmteilnehmer freiwillig ausscheidet 
oder aus wichtigem Grund gekündigt wird, verfallen alle noch nicht ausge-
übten Ansprüche. Im Falle einer Kündigung durch ALSO kann eine anteilige 
Ausübung gelten.

Da das Unternehmen börsennotiert ist, basiert der beizulegende Zeitwert 
der Eigenkapitalinstrumente zum Zuteilungszeitpunkt in Höhe von 
€ 10 804 889 (CHF 10 034 500) auf dem notierten Marktpreis der ALSO-
Aktien, der zum Zuteilungszeitpunkt bei € 229.9 (CHF 213.5) pro Aktie lag. 
Insgesamt wurden 47 000 Aktien gewährt. Der beizulegende Zeitwert wird 
über den Dienstzeitraum als Aufwand erfasst, bereinigt um die geschätzte 
Anzahl der Aktien, deren Ausübung erwartet wird.

Für das am 30. Juni 2026 endende Semester wies ALSO einen Aufwand 
aus aktienbasierten Vergütungen in Höhe von T€ 1 162 aus (Vorjahr: T€ 0), 
der entsprechend dem Eigenkapital gutgeschrieben wurde.
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FINANZINSTRUMENTE

Marktwerte der Finanzinstrumente zu Verkehrswerten bilanziert

in € 1 000 Level 1 Level 2 Level 3
Marktwert

30.06.2026 Level 1 Level 2 Level 3
Marktwert

31.12.2025

 
FINANZIELLE AKTIVEN

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente 1 748 1 748 619 619 

Devisentermingeschäft 1 748 1 748 619 619 

Langfristige derivative Finanzinstrumente 18 831 18 831 17 660 17 660 

Zinssatzswaps 17 505 17 505 16 991 16 991 

Zinssatzoptionen 1 326 1 326 669 669 

Convertible Bond 19 961 19 961 19 474 19 474 

 
FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente – 853 – 853 – 520 – 520 

Devisentermingeschäft – 615 – 615 – 283 – 283 

Zinssatzoptionen – 237 – 237 – 237 – 237 

Langfristige derivative Finanzinstrumente – 1 829 – 1 829 – 1 623 – 1 623 

Zinssatzswaps – 1 829 – 1 829 – 1 623 – 1 623 

Total Finanzinstrumente Level 3 19 961 19 961 19 474 19 474 

Der Buchwert der übrigen Finanzinstrumente entspricht im Wesentlichen 
dem Marktwert.
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Überleitung der Finanzinstrumente aus Level 3

in € 1 000
1. Semester 

2026 2025

1. Januar 19 474 0

Erfassung Convertible Bond 0 19 360 

Wertanpassung Convertible Bond über Finanzresultat 487 114 

30. Juni/31. Dezember 19 961 19 474 

Im ersten Semester 2026 bzw. Geschäftsjahr 2025 wurden keine Finanz-
instrumente zwischen Level 1 und Level 2 transferiert. Zudem gab es keine 
Transfers in oder aus Level 3. 

Marktwerthierarchie

ALSO wendet folgende Bewertungshierarchie zur Bestimmung des Markt-
wertes von Finanzinstrumenten an:

Level 1: 	 Kotierter, unveränderter Marktpreis in aktiven Märkten.

Level 2:	 Bewertungstechniken, bei denen alle Annahmen, die einen 
wesentlichen Einfluss auf den Marktwert haben, indirekt oder 
direkt verfügbar sind.

Level 3: 	 Bewertungstechniken mit Annahmen, die einen wesent-
lichen Einfluss auf den Marktwert haben, die nicht öffentlich 
zugängig sind.

Bewertungstechnik der Finanzinstrumente aus Level 2

Devisentermingeschäfte werden aufgrund von beobachtbaren „forward 
rates“ und „spot rates“ bewertet und mit dem positiven respektive 
negativen Wiederbeschaffungswert bilanziert. Die Zinssatzswaps sowie 
die Zinssatzoptionen werden aufgrund des Nettobarwerts von beobacht-
baren „forward rates“ bewertet und mit dem positiven respektive negativen 
Wiederbeschaffungswert bilanziert.

Bewertungstechnik der Finanzinstrumente aus Level 3

Der beizulegende Zeitwert der Vermögenskomponente des Convertible 
Bonds wird anhand eines Discounted-Cashflow-Modells ermittelt. Die 
Bewertung berücksichtigt die Schätzungen des Managements hinsichtlich 
des Kreditspreads des Emittenten, der erwarteten Cashflows und eines 
angemessenen Diskontsatzes, der die aktuellen Marktbedingungen wider-
spiegelt. Der beizulegende Zeitwert der Wandlungsoption wird anhand eines 
Black-Scholes-Optionspreismodells ermittelt. Da die Aktien des Emittenten 
nicht öffentlich gehandelt werden, basieren wichtige Inputfaktoren wie der 
Eigenkapitalwert, die erwartete Volatilität und die Dividendenrendite wie 
auch der Diskontsatz auf Annahmen des Managements.

Eine Veränderung bei dem unterlegten Diskontsatz hätte folgenden Einfluss 
auf den Marktwert:

in € 1 000
1. Semester 

2026 2025

1 % Erhöhung des Diskontsatzes – 1 202 – 1 253 

1 % Reduktion des Diskontsatzes 1 297 1 358 



19ALSO ZWISCHENBERICHT 2026   Anhang zum verkürzten konsolidierten Zwischenabschluss 

SAISONALITÄT

Die Nachfrage für Produkte in den Bereichen Informationstechnologie, 
Unterhaltungselektronik und Telekommunikation ist saisonabhängig. 
Insbesondere im vierten Quartal erzielt der ALSO-Konzern aufgrund des 
Weihnachtsgeschäfts höhere Umsätze als im Rest des Jahres.

ERTRAGSSTEUERN

Die Ertragssteuern werden basierend auf einer Schätzung des für das 
Gesamtjahr erwarteten Ertragssteuersatzes berechnet. 

PILLAR TWO MODEL RULES

ALSO fällt in den Anwendungsbereich der Pillar Two Model Rules der 
Organisation für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD). 
Pillar Two Model Rules wurden in der Schweiz, dem Land, in dem die ALSO 
ihren Sitz hat, erlassen und sind ab dem 1. Januar 2024 in Kraft getreten. 
Weiter ist in der Schweiz die internationale Ergänzungssteuer IIR ab dem 
1. Januar 2025 in Kraft getreten. Daraus ergeben sich keine Auswirkungen 
auf die ALSO-Gruppe.

ALSO wendet die Ausnahmeregelung für den Ausweis und die Offenlegung 
von Informationen über latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten im 
Zusammenhang mit den Ertragssteuern aus Pillar Two an, wie sie in den im 
Mai 2023 veröffentlichten Änderungen von IAS 12 vorgesehen ist. Gemäss 

der Gesetzgebung ist der Konzern verpflichtet, eine Zusatzsteuer für die 
Differenz zwischen dem effektiven Steuersatz von GloBE pro Land und dem 
Mindestsatz von 15 Prozent zu zahlen. Die ALSO-Gruppe ist in Ländern 
tätig, in denen der nominale Steuersatz unter 15 Prozent liegt. Obwohl der 
nominale Steuersatz teilweise unter 15 Prozent liegt, wird ALSO aufgrund 
der Auswirkungen spezifischer Anpassungen, die in der Gesetzgebung von 
Pillar Two vorgesehen sind, im ersten Semester 2026 keinen wesentlichen 
Betrag an Ertragssteuern aus Pillar Two zahlen müssen.

AUSSCHÜTTUNGEN AN AKTIONÄRE

Die Aktionäre der ALSO Holding AG haben an der ordentlichen General-
versammlung vom 18. März 2026 eine Ausschüttung aus den Gewinn-
reserven per 24. März 2026 an die Aktionäre der ALSO Holding AG von 
TCHF 67 366 (CHF 5.30 je Namenaktie) beschlossen.

EREIGNISSE NACH DER 
BERICHTSPERIODE

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach der Berichtsperiode eingetreten.

GENEHMIGUNG DES 
ZWISCHENABSCHLUSSES

Der Zwischenabschluss wurde vom Verwaltungsrat der ALSO Holding AG 
am 17. Juli 2026 zur Veröffentlichung freigegeben.



20ALSO ZWISCHENBERICHT 2026   Alternative Performancekennzahlen

ALTERNATIVE PERFORMANCEKENNZAHLEN

Dieser Bericht enthält bestimmte alternative Performancekennzahlen, die nicht von IFRS als Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden definiert sind. 
Diese Kennzahlen sind nicht anstelle zu dem auf IFRS basierenden Konzernabschluss zu verstehen, sondern als Ergänzung.

ORGANISCHES WACHSTUM

Das organische Wachstum resultiert aus der Veränderung des Nettoer-
löses vor Anpassung PvA aller Konzerngesellschaften, die zum Beginn 
der Vergleichsperiode Teil des ALSO-Konzerns waren. Die Veränderung 
des Nettoerlöses vor Anpassung PvA von im Geschäfts- oder in den 
Vorjahren (seit 2012) akquirierten Gesellschaften werden dem anorgani-
schen Wachstum hinzugerechnet.

in € Mio.

Nettoerlös vor Anpassung PvA 1. Semester 2025 6 865.1

Organisches Wachstum 751.6

Anorganisches Wachstum 683.8

Nettoerlös vor Anpassung PvA 1. Semester 2026 8 300.5

NETTOERLÖS VOR ANPASSUNG PVA 
(PRINCIPAL VERSUS AGENT)

Der Nettoerlös vor Anpassung PvA beschreibt die Bruttobetrachtung des 
Nettoerlöses aus Lieferung und Leistung.

in € Mio.
1. Semester 

2026
1. Semester 

2025 Veränderung

Nettoerlös vor Anpassung PvA 8 300.5 6 865.1 20.9 %

davon Supply 4 936.7 4 188.1 17.9 %

davon Solutions 2 155.6 1 741.9 23.7 %

davon Services 1 208.2 935.1 29.2 %
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EBITDA OHNE EFFEKT AUS IFRS 16 
LEASINGVERHÄLTNISSE

Das EBITDA ist durch die Anwendung von IFRS 16 beeinflusst. Seit dem 
1. Januar 2019 bilanziert ALSO Vermögenswerte und Verbindlichkeiten für 
nahezu alle Leasingverhältnisse. Dadurch werden Leasingaufwendungen 
nicht mehr als Teil des Betriebsaufwands ausgewiesen, sondern fliessen 
als Abschreibungen und Finanzaufwand unterhalb des EBITDAs in das 
Ergebnis von ALSO ein. Für die Überleitung wurden vom reported EBITDA 
die Abschreibungen der Leasingvermögenswerte und die Zinsaufwen-
dungen auf den Leasingverbindlichkeiten abgezogen.

in € Mio.
1. Semester 

2026
1. Semester 

2025 Veränderung

EBITDA as reported 162.4 125.7 29.2 %

IFRS 16 Effekt 17.6 15.9 10.7 %

EBITDA ohne IFRS 16 Effekt 144.8 109.8 31.9 %

NETTOFINANZSCHULDEN/NET 
FINANCIAL DEBT OHNE EFFEKT AUS 
IFRS 16 LEASINGVERHÄLTNISSE

NFD = �kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 
+ langfristige Finanzverbindlichkeiten 
– flüssige Mittel

Die Nettofinanzschulden werden um Verbindlichkeiten aus Leasingverhält-
nissen korrigiert: 

in € Mio. 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 215.2 305.6 221.5 

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 377.2 377.7 157.9 

Total Finanzverbindlichkeiten 592.4 683.3 379.4 

./. Flüssige Mittel – 240.7 – 829.9 – 139.7 

Nettofinanzschulden  
as reported 351.7 – 146.6 239.7 

IFRS 16 Effekt – 141.1 – 141.4 – 143.6 

Nettofinanzschulden  
ohne IFRS 16 Effekt 210.6 – 288.0 96.1 
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FREMDWÄHRUNGSEINFLUSS

Der Fremdwährungseinfluss resultiert aus folgenden Sachverhalten: 

	■ Fremdwährungseinfluss auf Nettoerlös aus Lieferung und Leistung: 
Die Verkaufspreiskalkulation erfolgt auf Basis des gleitenden Durch-
schnitts der in Fremdwährung bewerteten Bestände umgerechnet zum 
Stichtagskurs. Die Differenz zwischen dem gleitenden Durchschnitt in 
Fremdwährung umgerechnet zum Stichtagskurs und dem gleitenden 
Durchschnitt in Landeswährung wird als Fremdwährungseinfluss im 
Nettoerlös aus Lieferung und Leistungen bewertet.

	■ Fremdwährungseinfluss auf Material- und Dienstleistungsaufwand: 
Die Fremdwährungseffekte betreffen zum einen Fremdwährungs
bewertungen aus offenen Fremdwährungsverbindlichkeiten, reali-
sierten Fremdwährungseffekten bei Lieferantenzahlungen, Bewertung 
offener Devisentermingeschäfte und realisierte Fremdwährungseffekte 
aus Devisentermingeschäften.

in € Mio.
1. Semester 

2026
1. Semester 

2025

Fremdwährungseinfluss auf Nettoerlös aus  
Lieferung und Leistung 1.8 – 5.3 

Fremdwährungseinfluss auf Material- und 
Dienstleistungsaufwand – 4.9 12.9 

Fremdwährungseinfluss – 3.1 7.6 

RETURN-ON-CAPITAL-EMPLOYED 
(ROCE)

ROCE =

 
Konzerngewinn  +  Finanzaufwand  –  Finanzertrag

Eigenkapital  +  Rückstellungen für Personalvorsorge  +  kurz- und 
langfristige Finanzverbindlichkeiten  –  flüssige Mittel

Das ROCE wird zum Halbjahr rollierend ausgewiesen (Juli bis Juni) und ist 
in den Komponenten Finanzaufwand und Finanzverbindlichkeiten um die 
Effekte von IFRS 16 bereinigt.

Juni 2026 Juni 2025

ROCE 13.0 % 11.8 %
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IMPRESSUM

Für weitere Informationen 
wenden Sie sich bitte an
ALSO Holding AG
Meierhofstrasse 5
CH-6032 Emmen
Tel. +41 41 266 18 00

  WWW.ALSO.COM

Verbindlich ist die deutsche Originalfassung.

Gesamtverantwortung / Konzept und Text
ALSO Holding AG, Emmen, Schweiz

Umsetzung
Kirchhoff Consult GmbH, Hamburg, Deutschland

https://www.also.com/ec/cms5/de_6000/6000/index.jsp
https://www.kirchhoff.de/


ALSO Holding AG
Meierhofstrasse 5
CH-6032 Emmen
Tel.: +41 41 266 18 00 

Weitere Informationen unter:
www.also.com

https://www.also.com/ec/cms5/de_6000/6000/index.jsp
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