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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen oder Meinungen, die auf der-
zeitigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von ALSO beruhen. Bekannte
und unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdnnen dazu flhren, dass die
tatsachliche Entwicklung, insbesondere die Ergebnisse, die Finanzlage und die Geschafte
unseres Konzerns wesentlich von den hier gemachten zukunftsgerichteten Aussagen ab-
weichen. Der Konzern tbernimmt keine Verpflichtung, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu
aktualisieren oder sie an zuktnftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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MORE-Strategieprogramm

Wachstum » Maintain
'\ = QOptimize
Reinvent

Enhance

» 4
Profitabilitat Kapitalstruktur

wie steht fur die Sicherung des transaktionalen
Geschaftsmodells, auf dessen Basis das Service- und Losungsge-
schaft weiter ausgebaut werden soll, um die anvisierten Wachs-
tums- und Ertragsziele zu erreichen.

wie steht fur die kontinuierliche Optimierung der
Prozesse in den Regionen. Wesentliche Hebel bilden die Pro-
gramme zur Gewinnverbesserung (PIP) und zur Prozessoptimie-
rung (POP).

steht fur . ALSO will weiterhin mit dem transakti-
onalen Geschaftsmodell Wachstum erzielen und gleichzeitig mit
den beiden Geschaftsmodellen Solutions und Services zusatz-
liches Wachstum generieren.

schliesslich steht fur . Dabei geht es vor allem
darum, die Marktstellung durch Akquisitionen im Sinne der Ziel-
setzung von Reinvent auszubauen.
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ALSO Geschaftsmodelle — 3S

SUPPLY SOLUTIONS SERVICES
v v v
Potentielles Marktvolumen fur Potentielles Marktvolumen Potentielles Marktvolumen
ALSO: 51 Milliarden Euro fir ALSO: fur ALSO:
(davon 23 Milliarden Euro 20 Milliarden Euro 163 Milliarden Euro
Distribution)

UMSATZ 4
BETRIEBSKOSTEN »
MARGE >

WORKING CAPITAL 4

KUNDENLOYALITAT »

Hoch Mittel Gering

\J
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Funf Stellhebel zur Ertragsoptimierung

Geschaftsmodell- Anbieter-Mix Abnehmer-Mix
Mix (Business (Vendor Mix) (Reseller Mix)
Model Mix)

Operative

Produkt-Mix Exzellenz
(Product Mix) (Operational
Excellence)

Geschaftsmodell-Mix (Business Model Mix)
Konsequenter Ausbau und Weiterentwicklung der
Geschaftsmodelle.

Anbieter-Mix (Vendor Mix)

Sicherung eines attraktiven Lieferanten-Portfolios durch
kurze Reaktionszeiten auf Veranderung der Rahmenbedin-
gungen im ALSO Marktplatz.

Abnehmer-Mix (Reseller Mix)
Fokussierung auf wachstumsstarke Abnehmergruppen
durch passgenaue Services und Anbindung an das CRM.

Produkt-Mix (Product Mix)
Schnelle Bereitstellung von innovativen Produkten und
Leistungen mit hohem Wachstumspotenzial.

Operative Exzellenz (Operational Excellence)
Kontinuierliche Optimierung der Strukturen und Prozesse
zur Senkung des operativen Aufwands.
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ALSOs Umsatz und Gewinnentwicklung 2016

2016 2015 Veranderung Anteil vom
Umsatz 2016
(in Millionen Euro) (in Millionen Euro) (in %) (in %)

Umsatz 7984.1 7792.1 2.5
davon Supply 6 231.6 6 018.1 3.5 78.0
davon Solutions 1 532.2 1 562.3 -1.9 19.2
davon Services 220.3 211.7 4.1 2.8
Bruttogewinn 506.0 507.5 -0.3 6.3
EBITDA 146.0 140.0 4.3 1.8
EBIT 128.5 109.9 16.9 1.6
Gewinn vor Steuern (EBT) 113.9 90.8 25.4 1.4
Konzerngewinn 83.2 62.9 32.3 1.0
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Umsatz nach Regionen sowie EBITDA nach Regionen

INn Millionen Euro

UMSATZ EBITDA
5094 102 14 109
B4 4992 o5
44 10
2923
ZENTRALEUROPA NORD-/OSTEUROPA ZENTRALEUROPA NORD-/OSTEUROPA
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
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Konzernbilanz

31.12.2016 Anteil 31.12.2015 Anteil

(in Millionen Euro) (in %) (in Millionen Euro) (in %)
Umlaufvermogen 1635.2 86.3 1 504.8 85.5
Anlagevermaogen 259.9 13.7 255.0 14.5
Total Aktiven 1895.1 100.0 1759.8 100.0
Kurzfristiges Fremdkapital 1100.4 58.1 1031.2 58.6
Langfristiges Fremdkapital 229.5 12.1 235.8 13.4
Eigenkapital 565.2 29.8 492.8 28.0
Total Passiven 1895.1 100.0 1759.8 100.0
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Wesentliche Veranderungen in der Konzernbilanz 2015/2016

AKTIVA 15 +5 1895 PASSIVA 479 +2 1895
+52
+24 +97
+40
1759 1759 -35
GJ 2015 Forderungen Vorrate ARAP Flussige Sonstige  GJ 2016 GJ 2015 Verschuldung Verbindlichkeiten Eigen- Sonstige GJ 2016
aus L&L F+saonstige Mittel aus L&L kapital
oraerungen
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Ausblick
2017
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Mittelfristiger Ausblick ALSO

UMSATZVOLUMEN
INKLUSIVE AKQUISITIONEN
In Milliarden Euro

ANTEIL VON SERVICES
AM UMSATZ
In Prozent

ANTEIL VON SOLUTIONS AM
UMSATZ
In Prozent

EBITDA-Marge
In Prozent

2.0

) 2.5

) 30
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Finanzkalender

FINANZ /
KALENDER

21. 27. 27.

MAR P JuL P repis

GEMERAL- PUBLIKATION

BILANZMEDIEM-
VERSAMMLUNG HALBJAHRESEBERICHT KOMFERENZ
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Vom Boxshifter

| Lbsungs-!ggregator |
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Weltpremiere: ALSQO'’s erster virtueller Geschéaftsbericht

#_ Download on the | n. GETITON

S App Store ™ Google Play
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Weltpremiere: ALSO Zahlen in Augmented Reality
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