ALSO'

Protokoll der ordentlichen Generalversammliung

der

ALSO Holding AG

Aktiengesellschaft mit Sitz in Emmen LU
(CHE-100.000.259)

vom 21. Marz 2017, im Hotel Palace, Luzern, mit Beginn um 14.30 Uhr

Der Prasident des Verwaltungsrates, Herr Prof. Dr. Gustavo Méller-Hergt, eréffnet die 32. Gene-
ralversammlung der ALSO Holding AG und heisst die Aktiondrinnen und Aktionare im Namen des

Verwaltungsrates willkommen.
L. Konstituierung

Als Prasident des Verwaltungsrates Ubernimmt gemass Art. 13 der Statuten Herr Prof. Dr.
Gustavo Mdller-Hergt, deutscher Staatsangehdriger, in Eversberg DE, den Vorsitz. Er veran-

lasst Folgendes:

1. Das Protokoll im Sinne von Art. 702 Abs. 2 OR und Art. 13 der Statuten wird von Herrn

Daniel Raun, von Wyssachen, in Zirich, gefuhrt.

2. Als Stimmenzahler amtieren Herr Aday Maksi-Elyes, von Amriswil, in Luzern, und Frau

Anja Steiner, von Schwyz, in Kriens.

3.  Als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter amtet Herr Dr. iur. Adrian von Segesser,

Rechtsanwalt und Notar, Kapellplatz 1, 6004 Luzern.

4, Die Revisionsstelle der Gesellschaft, die PricewaterhouseCoopers AG, Luzern, ist ver-

treten durch Frau Joanne Burgener, Herrn Bruno Hafliger und Herrn Roger Leu.
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ll. Feststellungen des Vorsitzenden
Der Vorsitzende stellt Folgendes fest:

1. Mit Einladung vom 28. Februar 2017 wurde die Generalversammlung statuten- und ge-

setzeskonform einberufen.

2. Der Geschaftsbericht 2016 (inkl. Lagebericht, Vergitungsbericht, Jahresrechnung und
Konzernrechnung) und die Berichte der Revisionsstelle sind seit dem 23. Februar 2017
am Sitz der Gesellschaft in Emmen (LU) und im Internet unter www.also.com einseh-

bar.

3.  Die Traktandenliste der heutigen Generalversammlung mit den Antréagen des Verwal-
tungsrates wurde den Aktiondren mit der Einladung zugestellt. Innerhalb der von den
Statuten vorgesehenen Frist sind keine Traktandierungsbegehren von Aktionaren ein-

gegangen.

4, Die Generalversammlung ist somit verhandlungs- und beschlussfahig. Es wird offen
abgestimmt. Der Vorsitzende behalt sich vor, bei nicht klarer Feststellung des Abstim-

mungsresultates eine schriftliche Abstimmung anzuordnen.

Gemass Art. 14 Abs. 2 der Statuten erfolgen die zu treffenden Beschliisse ohne Ruck-
sicht auf die Zahl der anwesenden Aktiondre und der vertretenen Aktien mit der relati-
ven Mehrheit der abgegebenen Stimmen, unter Ausschluss der Stimmenthaltungen,
der leeren und der ungultigen Stimmen, soweit die Statuten oder zwingende gesetzli-
che Bestimmungen nicht eine qualifizierte Mehrheit vorschreiben. Fir die Wahlge-
schéafte gemass Traktandum 6 gilt gemass Art. 14 Abs. 3 der Statuten das absolute
Mehr.

5.  Bis die Prasenz fur die Generalversammlung ermittelt ist, halt der Vorsitzende seine

Préasidialansprache.
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6. Die Ermittlung der Vertretungsverhaltnisse und der Prasenz erfolgte elektronisch durch

die Eingangskontrolle resp. das Kontrollbdro.

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 12'848'962.—, eingeteilt in 12'848'962

Namenaktien zu CHF 1.—, und ist wie folgt vertreten:

Aktionare und Bevolimé&chtigte Anzahl Stimmen 7'661'355 (83.16%)
Unabhéangiger Stimmrechtsvertreter Anzahl Stimmen 1'551'976 (16.84%)
Total Stimmen 9'213'331  (100%)

T Es sind somit 71.70% der gesamten Aktienstimmen und des Aktienkapitals der Gesell-
schaft an der Generalversammliung vertreten. Das absolute Mehr betragt 4'606'666 Ak-
tienstimmen. Das qualifizierte Mehr fur das Traktandum 5 (Beschluss Uber genehmig-
tes Kapital) betragt 6'142'221 Stimmen. Beim Traktandum 4 (Entlastung) sind
2'619'289 Aktien stimmberechtigt (d.h. ohne Aktien der Mitglieder des Verwaltungsra-

tes und der Konzernleitung).

8. Gegen die vorerwahnten Feststellungen wird kein Widerspruch erhoben.

1. Verhandlungen, Beschliisse und Wahlen

Traktandum 1: Genehmigung des Geschaéftsberichts 2016 (inkl. Lagebericht, Jah-

resrechnung und Konzernrechnung) sowie Entgegennahme der Be-

richte der Revisionsstelle

Die verschiedenen Bestandteile des Geschaftsberichts sind nach den einschlagigen Vor-
schriften des Aktienrechts, den Bestimmungen der Schweizer Bérse und den International

Financial Reporting Standards IFRS erstellt worden.

Wie auf Seite 138 bis 141 betreffend den Konzern und auf Seite 149 bis 152 des Geschafts-
berichts betreffend die ALSO Holding AG festgehalten, empfiehlt PricewaterhouseCoopers
AG uneingeschrankt die Genehmigung der Konzernrechnung und der Jahresrechnung der
ALSO Holding AG.
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Der Verwaltungsrat beantragt, den Geschaftsbericht 2016 zu genehmigen.
Die Generalversammliung genehmigt grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen
den Geschaftsbericht 2016 einschliesslich des Lageberichts, der Jahresrechnung und

der Konzernrechnung und nimmt die Berichte der Revisionsstelle zur Kenntnis.

Der Vorsitzende Ubergibt das Wort an Herrn Prof. Dr. Peter Athanas, Vorsitzender des Ver-

gltungs- und Nominationsausschusses.

Traktandum 2: Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2016

Gemass Artikel 26 Absatz 6 der Statuten wird der Vergitungsbericht jahrlich zu einer Konsul-
tativabstimmung der Generalversammlung unterbreitet. Der Vergutungsbericht zeigt die im
Berichtsjahr effektiv ausgerichteten Betrage an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der

Konzernleitung.

Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergutungsbericht 2016 in einer unverbindlichen

Konsultativabstimmung zuzustimmen.

Auf Antrag des Verwaltungsrates stimmt die Generalversammliung grossmehrheitlich

bei wenigen Gegenstimmen dem Vergiitungsbericht 2016 zu.

Herr Prof. Dr. Peter Athanas Ubergibt das Wort wieder an den Vorsitzenden.

Traktandum 3: Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns 2016

sowie Auflésung und Ausschiittung von ,Reserven aus Kapitalein-

lagen“

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung eine Ausschittung von CHF 2.25 je
Namenaktie und die Verwendung des Bilanzgewinns sowie des Betrags aus der Auflésung

von ,Reserven aus Kapitaleinlagen® wie folgt vor:
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in CHF 1°000

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 176'567
Jahresgewinn 2016 50476
Auflésung von ,Reserven aus Kapitaleinlagen® 28'847
Zur Verfugung der Generalversammliung 255890
Total Ausschiittung, vollstandig aus ,Reserven aus

Kapitaleinlagen* -28°847
Vortrag auf neue Rechnung 227043

Der Antrag entspricht geméss der Revisionsstelle Gesetz und Statuten.
Die Generalversammlung genehmigt grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen
die vom Verwaltungsrat beantragte Verwendung des Bilanzgewinns 2016 sowie die

Auflésung von und Ausschiittung aus ,,Reserven aus Kapitaleinlagen®.

Traktandum 4: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernlei-

tung fiir das Geschéftsjahr 2016

Der Verwaltungsrat beantragt, sémtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung flr die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2016 Entlastung zu erteilen. Die Entlastung gilt
auch fur ehemalige Mitglieder, die im Verlaufe des Jahres 2016 aus dem entsprechenden

Gremium ausgeschieden sind.

Aktien der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung sind fir dieses Trak-

tandum gemass Art. 695 Abs. 1 OR nicht stimmberechtigt.
Die Generalversammlung erteilt grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen den
Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung Entlastung fiir das Ge-

schéftsjahr 2016.

Traktandum 5: Statutendnderung betreffend genehmigte Kapitalerh6hung
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Der Verwaltungsrat beantragt, eine neue genehmigte Kapitalerhéhung fur eine Dauer von
zwei Jahren zu beschliessen mit Art. 2a der Statuten der Gesellschaft geméss dem mit der

Einladung auszugsweise zugestellten Entwurf.

Die Generalversammlung stimmt der Statutendnderung geméass dem Antrag des Ver-

waltungsrates mit dem erforderlichen qualifizierten Mehr zu.

Der Vorsitzende Ubergibt das Wort an Herrn Prof. Dr. Athanas, welcher durch das Trak-
tandum 6 fuhrt.

Traktandum 6: Genehmigung von Vergiitungen

Traktandum 6.1: Genehmigung des Maximalbetrags der Vergiitungen fiir die Mitglie-

der des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Maximalbetrags der Vergutungen fur die
Mitglieder des Verwaltungsrates fur das Geschaftsjahr 2017 in Héhe von 0.7 Millionen

Schweizer Franken.
Die Generalversammlung genehmigt grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen
den Maximalbetrag der Vergiitungen fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates gemass

dem Antrag des Verwaltungsrates.

Traktandum 6.2: Genehmigung des Maximalbetrags der fixen Vergiitungen fiir die

Mitglieder der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Maximalbetrags der fixen Vergutungen
fur die Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschéftsjahr 2017 in Héhe von 1.5 Millionen

Euro.

Die Generalversammlung genehmigt grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen
den Maximalbetrag der fixen Vergiitungen fiir die Mitglieder der Konzernleitung ge-

mass dem Antrag des Verwaltungsrates.
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Traktandum 6.3: Genehmigung des Maximalbetrags der variablen Vergiitungen fiir die

Mitglieder der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Maximalbetrags der variablen Vergu-
tungen fur die Mitglieder der Konzernleitung fur das Geschéftsjahr 2017 in Hohe von 3.5 Mil-

lionen Euro.
Die Generalversammliung genehmigt grossmehrheitlich bei wenigen Gegenstimmen
den Maximalbetrag der variablen Vergiitungen fiir die Mitglieder der Konzernleitung

gemdss dem Antrag des Verwaltungsrates.

Herr Prof. Dr. Athanas Ubergibt das Wort wieder an den Vorsitzenden, Herrn Prof. Dr. Méller-

Hergt.

Traktandum 7: Wahlgeschifte

Nach Art. 14 Abs. 3 der Statuten gilt fur samtliche Wahlgeschafte das absolute Mehr.

Traktandum 7.1: Einzelwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt, die folgenden Personen als Mitglieder des Verwaltungsrates
fur eine Amtsperiode bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung

wiederzuwahlen, namlich:

Peter Athanas, bisher
Walter P.J. Droege, bisher
Karl Hofstetter, bisher
Rudolf Marty, bisher

Frank Tanski, bisher
Ernest-W. Droege, bisher
Gustavo Méller-Hergt, bisher
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Die Generalversammlung wahlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Prof. Dr. Peter Athanas als Mitglied des Verwaltungsra-

tes.

Die Generalversammlung wahlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und

wenigen Enthaltungen Herrn Walter P.J. Droege als Mitglied des Verwaltungsrates.

Die Generalversammiung wihlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Prof. Dr. Karl Hofstetter als Mitglied des Verwaltungsra-

tes.

Die Generalversammlung wahlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Prof. Dr. Rudolf Marty als Mitglied des Verwaltungsrates.

Die Generalversammlung wahlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und

wenigen Enthaltungen Herrn Frank Tanski als Mitglied des Verwaltungsrates.

Die Generalversammlung wahlit mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und

wenigen Enthaltungen Herrn Dr. Ernest-W. Droege als Mitglied des Verwaltungsrates.

Der Vorsitzende Gbergibt das Wort an Herrn Prof. Dr. Athanas, welcher die Wahl von Herrn

Prof. Dr. Gustavo Moéller-Hergt als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates durchfihrt.

Die Generalversammlung wihlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Prof. Dr. Gustavo Méller-Hergt als Mitglied des Verwal-

tungsrates.

Traktandum 7.2 Wahl des Verwaltungsratsprasidenten

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Prof. Dr. Gustavo Méller-Hergt als Prasi-

denten des Verwaltungsrates bis zum Abschluss der nachsten Generalversammlung.
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Die Generalversammlung wahlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Prof. Dr. Gustavo Méller-Hergt als Prasidenten des Ver-
waltungsrates.

Herr Prof. Dr. Athanas Ubergibt das Wort wieder dem Vorsitzenden.

Traktandum 7.3 Einzelwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt, die bisherigen Mitglieder des Vergutungsausschusses bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu wéhlen:

- Prof. Dr. Peter Athanas

- Walter P.J. Droege

- Frank Tanski

Die Generalversammlung wéhit mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Prof. Dr. Peter Athanas als Mitglied des Vergiitungsaus-

schusses.
Die Generalversammlung wiéhlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Walter P.J. Droege als Mitglied des Vergiitungsaus-

schusses.

Die Generalversammlung wahit mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und

wenigen Enthaltungen Herrn Frank Tanski als Mitglied des Vergiitungsausschusses.

Traktandum 7.4 Wahl der Revisionsstelle fiir das Geschiftsjahr 2017

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Luzern, als aktienrechtliche

Revisionsstelle der Geselischaft fur das Geschaftsjahr 2017 zu wahlen.

Die Generalversammlung wiéhit die PricewaterhouseCoopers AG, Luzern, als aktien-
rechtliche Revisionsstelle der Gesellschaft mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegen-

stimmen und wenigen Enthaltungen fiir das Geschiftsjahr 2017.
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Frau Joanne Burgener erklart die Annahme der Wahl durch die PricewaterhouseCoopers
AG.

Traktandum 7.5 Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Dr. iur. Adrian von Segesser, Rechtsanwalt und Notar,
Kapellplatz 1, 6004 Luzern, Schweiz, mit dem Recht zur Substitution, als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu

wahlen.

Die Generalversammlung wihlt mit grosser Mehrheit bei wenigen Gegenstimmen und
wenigen Enthaltungen Herrn Dr. iur Adrian von Segesser, Rechtsanwalt und Notar,
Kapellplatz 1, 6004 Luzern, Schweiz, mit dem Recht zur Substitution, als unabhéngi-
gen Stimmrechtsvertreter.

Herr Dr. iur Adrian von Segesser erklart die Annahme der Wahi.

IV. Schluss der Versammlung

Der Vorsitzende schliesst die Generalversammlung um 15.35 Uhr mit dem Hinweis auf die

nachste ordentliche Generalversammlung, welche am Dienstag, 27. Marz 2018, stattfindet.

Daniel Raun

Prof. Dr.
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