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ALSO in Kirze

Der ALSO-Konzern ist in Europa eines der fithrenden
Grosshandels- und Logistikunternehmen fiir Informa-
tionstechnologie und Consumer Electronics (ICE). Im
Jahr 2007 erwirtschaftete ALSO mit 1987 Mitarbei-
tenden einen Umsatz von CHF 5083.2 Mio.

Das Unternehmen mit Sitz in Hergiswil (CH) wurde
1984 gegriindet und ist seit 1986 an der Schweizer Bor-
se kotiert. Der Schindler-Konzern besitzt seit 1988 eine
Mehrheitsbeteiligung. Seit 1. September 2006 besitzt
ALSO die Mehrheit an der finnischen GNT Holding,
dem grossten ICE-Distributionsunternehmen in Skan-
dinavien und Osteuropa, mit der Option, bis 2010 die
restlichen Anteile zu erwerben.

ALSO ist in neun europdischen Lindern titig: Unter dem
Namen ALSO in der Schweiz und in Deutschland und
unter GNT in Finnland, Norwegen, Schweden, Estland,
Lettland, Litauen und Polen.

Kernkompetenzen
ALSO st spezialisiert auf ICE-Distribution und Logistik-
dienstleistungen.

In der ICE-Distribution arbeitet ALSO mit den fiihren-
den Herstellern von Hard- und Software zusammen und
erbringt zusitzliche Leistungen in den Value Added-
Bereichen Highend-Server, Storage, Sicherheit und
Netzwerke. Erginzend bietet die Distribution eine brei-
te Palette von I'T-Verbrauchsmaterial an. Die Marktleis-
tungen zeichnen sich durch hohe Verfiigbarkeit aus und
erfiillen strengste Qualitdtsanforderungen.

Im Bereich Logistics Services erbringt ALSO als Out-
sourcingpartner fiir Kunden aus den Branchen IT, Un-
terhaltungselektronik und Telekommunikation umfang-
reiche logistische Dienstleistungen und versteht sich
hier als Teil einer komplexen Wertschopfungskette, die
ALSO mit qualitativ hoch stehenden Marktleistungen
optimiert.

Strategische Allianz EWG

ALSO griindete im September 2002 zusammen mit an-
deren in ihren Léandern fiithrenden Distributoren die
Allianz European Wholesale Group (EWG) mit Sitz in
Hergiswil (CH). Die drei Partnerfirmen — ALSO (CH),
Copaco (NL) und Esprinet (I) — wiesen 2007 zusam-
men einen Umsatz von deutlich mehr als EUR 6 Mrd.

aus. Die strategische Allianz bietet den fithrenden Her-
stellern von IT-Hardware- und Softwareprodukten eine
Best-in-Class-Plattform, um europaweit iiber 60000
Héndler in 14 Léndern effizient zu erreichen. Die drei
Partnerfirmen beschiftigen insgesamt mehr als 2700
Mitarbeitende und vertreiben Produkte von iiber 500
Herstellern.

ALSO Prinzipien

Als engagierter Businesspartner steht fiir uns der Kun-
dennutzen an erster Stelle. Exzellenter Service und
personliche Betreuung sind dabei ebenso selbstver-
stindlich wie Kompetenz und Wettbewerbsfihigkeit.
Unser Ziel ist eine langfristige Partnerschaft, auf wel-
che sich unsere Geschiftspartner verlassen konnen.
Um dieses Ziel zu erreichen, leben wir tdglich unsere
Geschiftsphilosophie, die in den ALSO Prinzipien zu-
sammengefasst ist:

> Wir bieten mehr Kundennutzen als unsere
Mitbewerber.

> Wir versprechen nur, was wir halten konnen.

> Wir setzen uns personlich fiir jeden Kunden ein.

> Wir pflegen langfristige Partnerschaften.

> Wir messen uns am Null-Fehler-Prinzip.



ALSO im Uberblick

Erfolgsrechnung (Mio. CHF) 2007 2006 2005 2004 2003
Umsatz 5083.2 32771 1980.3 1852.2 1598.3
Bruttogewinn 249.5 152.9 101.1 107.9 155.2
Betriebsgewinn (EBIT) 54.3 292 23.4 30.6 15.7
Konzerngewinn 14.8 12.2 17.1 20.9 1.8
Geldflussrechnung (Mio. CHF)

Cashflow 27.5 20.4 22.0 25.2 21.3
Investitionen in Sachanlagen 97 8.1 3.6 4.3 2.2
Bilanz (Mio. CHF)

Bilanzsumme 11443 1416.9 438.6 4249 369.6
Ausgewiesenes Eigenkapital 215.2 202.1 190.8 176.5 158.3
Kennzahlen

Bruttogewinn in % vom Umsatz 4.9% 4.7% 51% 5.8% 9.7%
Betriebsgewinn in % vom Umsatz 1.1% 0.9% 1.2% 1.7% 1.0%
Konzerngewinn in % vom Umsatz 0.3% 0.4% 0.9% 11% 0.1%
ROIC (Return on invested capital) " 7.5% 59% 8.0% 10.3% 5.4%
ROA (Return on assets) 2 3.6% 3.4% 4.9% 6.5% 2.0%
Gesamtkapitalumschlag 4.0 4.5 4.6 47 4.4
Anzahl Namenaktien zu nominal CHF 1 9 6038590 6038590 6038590 6038590 6038590
Dividende pro Namenaktie (CHF) 49 0.7 0.7 0.7 0.7 0.5
Eigenkapital pro Namenaktie (CHF) % 35.6 33.5 31.6 29.2 26.2
Kurs Namenaktie Héchst (CHF) 3 73.3 65.0 44.4 37.5 329
Kurs Namenaktie Tiefst (CHF) 9 60.1 399 320 29.1 19.0
Borsenkapitalisierung 31.12. (Mio. CHF) 416.7 389.5 241.5 194.4 183.6
Personalbestand per 31.12. ¢ 1987 2047 623 602 974
Personaldurchschnittsbestand ¢ 1929 1066 593 613 1040

'NOPAT / investiertes Gesamtkapital

2 Reingewinn nach Stevern + Zinsaufwand / durchschnittliche Bilanzsumme
3 Nettoerlds / durchschnittliche Bilanzsumme

4 Antrag des Verwaltungsrates

3 Alle Angaben nach Aktiensplit 1:10 per 23. Marz 2006 (die Vorjahre wurden entsprechend angepasst)

¢ Basis: Pensen inklusive Tempordrangestellte



Informationen fir Aktiondre
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Aktiondrsstruktur
1 Schindler Holding AG 64.0 %
2
2 Institutionelle Anleger 22.8%
1 3 Streubesitz 13.2%

Angaben zum Titel Wichtige Daten
Der ALSO-Konzern ist seit 1986 Generalversammlung ALSO Holding AG: 12. Mirz 2008
an der Schweizer Borse SWX kotiert. Publikation 1. Quartal: 22. April 2008
Symbol: ALSN Publikation Halbjahresbericht: 29. Juli 2008
Valor: 2459027 Publikation 3. Quartal: 28. Oktober 2008

ISIN:  CH0024590272 Bilanzmedienkonferenz: 16. Februar 2009
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Bericht des Verwaltungsrates

Marktbericht

Bericht des Verwaltungsrates

ALSO hat 200/ erstmals einen
konsolidierten Umsatz von Uber
CHF 5 Mrd. erzielt und ist damit
zur Nr. 3 unter den europdischen

|CE-Distributoren aufgestiegen.
ALSO ohne GNT erzielte ein Re-

kordergebnis, wahrend GNT die
Ergebnissituation substanziell ver
bessern konnte. Es braucht aber
noch weitere Anstrengungen, um
das mittelfristige Ziel von CHF 35
bis 40 Mio. Konzermngewinn zu
erreichen.

Corporate Governance

Konzernrechnung

2007 ist die Konsolidierung im europédischen IT-Distri-
butionsmarkt weiter vorangeschritten und hat die Wett-
bewerbslandschaft nachhaltig verdndert. Actebis, die
ehemalige Nr. 3 in Europa, wurde durch den Verkauf
der verschiedenen Léndergesellschaften an unterschied-
liche Ké4ufer aufgebrochen. Der Value Added Distribu-
tor Magirus verdusserte den gesamten Geschéiftsbereich
«Storage & Server» an die amerikanische Avnet. Und
der skandinavische Distributor Scribona stellte seine
Aktivitdten in Ddnemark ein.

ALSO neue Nummer drei in Europa

ALSO hat in dieser Konsolidierung eine proaktive Rolle
tiibernommen. Am 1. September 2006 hatte ALSO 50.1%
des Aktienkapitals der GNT Holding, dem grossten
unabhéngigen Distributionsunternehmen fiir Informa-
tionstechnologie und Consumer Electronics (ICE) in
Skandinavien und in Osteuropa, tibernommen. ALSO
hat die Option, bis spdtestens 2010 die restlichen 49.9 %
der Aktien zu tibernehmen.

Dank dieser Ubernahme ist ALSO 2007 zum drittgrossten
europdischen ICE-Distributionsunternehmen geworden.
Damit ist ALSO in der weiter konsolidierenden Distribu-
tionslandschaft gut positioniert. Sie ist nun klare Markt-
fithrerin in der Schweiz, in Finnland, Estland, Lettland
und Litauen. Sie gehort in Deutschland, Norwegen und
Schweden zu den wichtigsten Distributoren und hat in
Polen mit der seit 2004 bestehenden Tochtergesellschaft
grosse Wachstumschancen.

Konzernumsatz erstmals iiber CHF 5 Mrd.

Fiir ALSO war 2007 das erste Geschiftsjahr, in dem die
in 2006 tibernommene GNT-Gruppe fiir das ganze Jahr
konsolidiert wurde. Der ALSO-Konzern hat den Umsatz
im Berichtsjahr um 55% auf CHF 5083.2 Mio. (2006:
CHF 3277.0 Mio.) gesteigert und tibertraf damit erstmals
die 5-Milliarden-Umsatzgrenze. Der Betriebsgewinn
stieg gegeniiber dem Vorjahr um 86 % auf CHF 54.3 Mio.
(2006: CHF 29.2 Mio.), der Konzerngewinn nahm um
21 % auf CHF 14.8 Mio. zu (2006: CHF 12.2 Mio.). Darin
enthalten sind Kosten der GNT-Akquisition von CHF
8.5 Mio. fiir Kaufpreisfinanzierung und ordentliche
Abschreibungen von immateriellen Werten. Der Eigen-
kapitalanteil stieg dank verbesserter Bewirtschaftung
des Umlaufvermogens auf 19 % (Vorjahr: 14 %), lag aber
immer noch unter der Zielgrosse von 25—-35%. Per 31.
Dezember 2007 beschiftigte der ALSO-Konzern 1987
Mitarbeitende (Vorjahr: 2 047).

Jahresrechnung ALSO Holding



Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat schligt der Generalversammlung
vom 12. Mirz 2008 vor, die Dividende fiir das Geschifts-
jahr 2007 auf CHF 0.70 zu belassen (Vorjahr: CHF 0.70).

ALSO ohne GNT mit Rekordergebnis

In den angestammten ALSO-Mirkten Schweiz und
Deutschland wirkte sich die positive Wirtschaftsentwick-
lung auch auf die IT-Branche aus. Die Nachfrage in
Stiickzahlen nach PCs stieg nach einem eher schwachen
Jahresbeginn ab dem zweiten Quartal konstant an. Das
vierte Quartal verlief auf dhnlich hohem Niveau wie
2006. Aufgrund des moderaten Preisriickgangs wuchs der
PC-Markt in beiden Landern somit auch wertmaéssig.

ALSO hatte sich fiir 2007 zum Ziel gesetzt, im Schwei-
zer und deutschen Markt profitabel zu wachsen. Dies ist
ALSO eindriicklich gelungen. ALSO (ohne GNT) stei-
gerte den Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 18 % auf
CHF 2783.6 Mio. (2006: CHF 2350.8 Mio.) und verbes-
serte den Betriebsgewinn um 26 % auf CHF 41.7 Mio.
(2006: CHF 33.0 Mio.) Mit CHF 28.0 Mio. erzielte
ALSO (ohne GNT) einen um 17 % hoheren Konzernge-
winn als im Vorjahr (2006: CHF 23.8 Mio.) und damit
den hochsten Reingewinn nach Steuern seit Bestehen
des Unternehmens.

In der Schweiz steigerte ALSO den Umsatz um 9 % auf
CHF 1093.4 Mio. (Vorjahr: CHF 1000.8 Mio.) und
festigte ihre marktfithrende Stellung. Als bevorzugter
Lieferant gewann ALSO bei der Konsolidierung im
Schweizer Distributionsmarkt im Kernportfolio weitere
Marktanteile. Zudem baute ALSO ihre Position in den
definierten Wachstumsfeldern High-End-Storage, Unter-
haltungselektronik, IT-Verbrauchsmaterial und Logistics
Services weiter aus. Aufgrund des Umsatzzuwachses,
der Steigerung der Effizienz sowie verbessertem Kosten-
management erzielte ALSO in der Schweiz ein deutlich
hoheres Betriebsergebnis als im Vorjahr.

In Deutschland wuchs ALSO 2007 bereits zum vierten
Mal in Folge um mehr als 20 % und tbertraf mit einem
Umsatz von CHF 1690.2 Mio. (2006: CHF 1350.0 Mio.)
erstmals die «l-Milliarden-Euro-Grenze». Aufgrund
der weiter verbreiterten Kundenbasis konnte ALSO die
Position bei strategischen Herstellern ausbauen. Zudem
gewann sie substanzielle Marktanteile im Retailge-
schift. Dank dieser erfolgreichen Entwicklung und
strikter Kostenkontrolle stieg das Betriebsergebnis
gegeniiber dem Vorjahr markant.

GNT verbessert Ergebnissituation substanziell

Die fiir GNT relevanten nord- und osteuropéischen PC-
Mairkte verzeichneten 2007 ebenfalls ein Wachstum,
wobei jenes in Osteuropa stérker ausfiel.

GNT wies 2007 einen Umsatz von CHF 2299.6 Mio. aus
(Vorjahr: CHF 926.3 Mio. fiir die Zeit vom 01.09.06—
31.12.06). Auf vergleichbarer Jahresbasis lag der Umsatz
in etwa auf Vorjahreshohe. Am stdrksten wuchsen die
Gesellschaften in Osteuropa. In Nordeuropa konnten die
Gesellschaften in Finnland und Norwegen den Umsatz
steigern, wahrend er in Schweden aufgrund der Restruk-
turierungsmassnahmen deutlich zuriickging.

Die GNT-Gruppe hat nach einem enttduschenden ersten
Halbjahr das zweite Halbjahr dank der von ALSO umge-
setzten, umfassenden Restrukturierungsmassnahmen
und des Umsatzwachstums mit einem Reingewinn nach
Steuern von CHF 6.0 Mio. abgeschlossen. Fiir das ganze
Geschiftsjahr 2007 resultierte damit insgesamt noch
ein Verlust von CHF -13.2 Mio. Hauptursache fiir den
Verlust war die schwedische Tochtergesellschaft, wel-
che den Turnaround noch nicht geschafft hat. Im Ver-
gleich zum Vorjahr, in welchem GNT einen Verlust von
CHF -21.8 Mio. erlitt, verbesserte GNT somit das
Resultat erheblich. Mittelfristig sollte GNT mit einem
Gewinnbeitrag nach Steuern von CHF 15 bis 20 Mio.
zum Gruppenresultat von ALSO beitragen.

EWG wiichst stirker als die Nr. 1

Die von ALSO 2002 mitbegriindete strategische Allianz
European Wholesale Group (EWG) ist 2007 zweistellig
gewachsen. Die drei Allianzpartner — ALSO (CH),
Copaco (NL) und Esprinet (I) — wiesen zusammen einen
Umsatz von deutlich mehr als EUR 6 Mrd. aus (2006:
EUR 5.7 Mrd.). Machte der Umsatz der Allianz bei der
Grindung noch einen Drittel des Umsatzes des grossten
Mitbewerbers Tech Data aus, so betrug er 2007 bereits
tiber 70 % des Umsatzes dieses Konkurrenten. Die EWG
ist somit in den letzten fiinf Jahren wesentlich stirker
gewachsen als ihr Hauptkonkurrent.



Bericht des Verwaltungsrates

Ziele zur nachhaltigen Wertsteigerung

ALSO hat die vom Verwaltungsrat 2005 festgelegten
Ziele 2007 unterschiedlich gut erfiillt, je nach Konsoli-
dierungskreis (ALSO ohne GNT vs. Gesamtkonzern):

= Wertgenerierung (ROIC>WACC)
Die Rendite auf dem eingesetzten Kapital (ROIC)
betrug fiir ALSO ohne GNT 9.7% und lag damit
tiber den gewichteten Kapitalkosten (WACC 8.2 %).
Einschliesslich GNT hat der ALSO-Konzern dieses
Ziel verfehlt, konnte den ROIC aber im Vergleich
zum Vorjahr um 27 % steigern (von 5.9 % auf 7.5 %).

= Bilanzstéirke (EK-Anteil 25-35 %)
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme
stieg auf 19 % (Vorjahr: 14 %) und néherte sich
damit wieder der Zielgrosse.

= Profitabilitit (EBIT 1.5-2.5%)
ALSO ohne GNT erreichte dieses Ziel mit 1.5%
knapp. Einschliesslich GNT erfiillte der Konzern
dieses Ziel in 2007 nicht, verbesserte aber den
EBIT im Vergleich zum Vorjahr um 86 % (von
0.9% auf 1.1 %).

= Ausschiittungsquote (25—35 %)
Der Antrag des Verwaltungsrates bedeutet eine
Ausschiittungsquote von 28.5 %, was der Zielgrosse
entspricht.

Ausblick 2008: Konzerngewinn etwa CHF 30 Mio.
Das Wirtschaftswachstum im Euroraum sollte 2008
anhalten. Durch die Verunsicherung wegen der Finanz-
krise in den USA, der ungewissen Entwicklung des
Olpreises und des Dollarkurses sowie des starken Euros
dirfte dieses Wachstum aber geringer ausfallen als
2007.

Diese Unsicherheiten konnten auch die Nachfrage nach
IT-Produkten beeinflussen. Bis vor kurzem hétte man
erwartet, dass Unternehmen vermehrt in die Anpassung
oder Erneuerung ihrer IT-Infrastrukturen und in Mobile-
Losungen investieren wiirden und im Consumerbereich
die Nachfrage nach digitalen Konvergenzprodukten fiir
den Heimgebrauch weiter zunehmen sollte. Diese Ten-
denzen sind nun durch die erwdhnten Unsicherheiten
kurzfristig in Frage gestellt. ALSO ist aber in Zentral-
und Nordeuropa gut positioniert, um sich in dieser unsi-
cheren Marktentwicklung behaupten zu kénnen.

In den noch ungesittigten osteuropdischen IT-Mérkten
ist der Nachholbedarf nach IT-Produkten sehr stark.
Hier diirfte sich die Nachfrage nach Hard- und Soft-
wareprodukten 2008 auf weiterhin hohem Niveau bewe-
gen. Allerdings kann nicht ausgeschlossen werden, dass
sich insbesondere in den baltischen Staaten das exzes-
sive Wirtschaftswachstum («overheating») der letzten
Jahre voriibergehend ddmpfend auf den IT-Markt aus-
wirken wird.

ALSO fokussiert im laufenden Jahr auf die nachhaltige
Steigerung der Profitabilitdt bei GNT mit dem Ziel, dass
GNT 2008 einen Gewinn zum Gruppenresultat beitragt.
Fir 2008 erwartet ALSO einen Konzernumsatz von
deutlich tiber CHF 5 Mrd. sowie — unter Ausschluss der
vorstehend erwihnten Unsicherheiten — einen Konzern-
gewinn in der Grossenordnung von CHF 30 Mio. Mit-
telfristig rechnet ALSO mit weiter steigendem Umsatz
und einem Konzerngewinn von CHF 35 bis 40 Mio.

Der Erfolg des ALSO-Konzerns hédngt nicht nur von
externen Rahmenbedingungen ab, sondern ebenso von
der ausserordentlichen Leistungsbereitschaft und Flexi-
bilitdt unserer Mitarbeitenden. Thnen allen dankt der
Verwaltungsrat an dieser Stelle fiir das grosse Engage-
ment und den unermiidlichen Einsatz im vergangenen
Jahr. Der Dank des Verwaltungsrates geht aber auch an
unsere Kunden fiir ihre Treue, an unsere Geschéftspart-
ner fiir die gute Zusammenarbeit und an unsere Aktio-
ndrinnen und Aktiondre fiir das Vertrauen in unser
Unternehmen.

T-CL_'

Thomas C. Weissmann
Président des Verwaltungsrates
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F) Schweiz

Einwohner: 7.3 Millionen, BIP USD: 51771
Personal Computer pro 100 Einwohner: 86

-

Einwohner: 38.5 Millionen, BIP USD: 8 890
Personal Computer pro 100 Einwohner: 19

Deutschland

Einwohner: 82.7 Millionen, BIP USD: 35204
Personal Computer pro 100 Einwohner: 54




Bericht des Verwaltungsrates

Marktbericht

Marktbericht

ALSO Schweiz und Deutschland

zusammen erzielen das beste
Ergebnis seit der Grindung des
Unternehmens 1984, GNT ver
bessert das Ergebnis gegentber
dem Vorjahr substanziell. GNT
Schweden und Norwegen erzie-
len deutliche operative Fortschritte,
haben den Turnaround aber noch
nicht vollstandig geschafft. Der
ALSO-Konzern ist gut gerstet,
um in Europa weiter profitabel zu
wachsen.

Corporate Governance

Konzernrechnung

Der europédische PC-Markt ist 2007 sowohl in Stiick-
zahlen wie auch wertméssig gewachsen, wobei das
Wachstum in den einzelnen europdischen Léndern
unterschiedlich stark ausfiel. In den von ALSO bedien-
ten Markten wuchs der Markt fiir Desktops und Note-
books in Zentraleuropa rund 10%, in Skandinavien um
13% und in Osteuropa um mehr als 30 %.

Distributionslandschaft im Umbruch

Die fortschreitende Konsolidierung unter den IT-Distri-
butoren in Europa bot 2007 zusitzliche Wachstums-
moglichkeiten fiir gut positionierte Marktteilnehmer. Die
Otto-Gruppe trennte sich von ihrem Engagement in
Actebis, dem ehemals drittgrossten Distributor in Europa,
indem sie verschiedene Landesgesellschaften der Actebis
einzeln oder als Gruppe an unterschiedliche Kéufer ver-
dusserte und einzelne Tochtergesellschaften von Actebis
schloss. Magirus, bisher einer der bedeutendsten Value-
Added-Distributoren in Europa, verdusserte seinen ge-
samten Geschiftsbereich fiir Server und Storagepro-
dukte von HP und IBM an die amerikanische Avnet.
Und der skandinavische Distributor Scribona stellte als
Teil des schon langer dauernden Restrukturierungspro-
gramms seine Aktivitdten in Dédnemark ein.

ALSO-Konzern neue Nr. 3 in Europa

ALSO hat in dieser Konsolidierungsphase eine aktive
Rolle eingenommen und beharrlich die schon vor ldn-
gerem kommunizierte Internationalisierungsstrategie
verfolgt. Als Folge der Ubernahme der GNT-Gruppe
sowie dank starkem organischem Wachstum hat ALSO
2007 einen Umsatz von erstmals tiber CHF 5 Mrd.
erzielt und wurde damit neu die Nr. 3 unter den europdi-
schen ICE-Distributoren. Mit diesem Quantensprung
hat ALSO ein wichtiges strategisches Etappenziel
erreicht.

ALSO ohne GNT erzielt Rekordergebnis

Die ALSO-Tochtergesellschaften in den angestammten
Mairkten Schweiz und Deutschland wiesen zusammen
einen gegeniiber dem Vorjahr um 18 % hoheren Umsatz
von CHF 2783.6 Mio. aus (2006: CHF 2350.8 Mio.) und
steigerten das Betriebsergebnis um 26 % auf CHF 41.7
Mio. (2006: CHF 33.0 Mio.). Der Reingewinn nach Steu-
ern erreichte mit CHF 28.0 Mio. den hochsten Stand seit
der Griindung des Unternehmens 1984 und lag mit 17 %
deutlich iiber dem Vorjahreswert (2006: CHF 23.8 Mio.).

Jahresrechnung ALSO Holding



Marktbericht

ALSO Schweiz wichst schneller als der Markt

Der schweizerische PC-Markt war 2007 gepriagt durch
die wachsende Nachfrage nach PCs sowie die fortschrei-
tende Konsolidierung unter den Distributoren. Insge-
samt wurden 2007 im Schweizer PC-Markt 12 % mehr
Stiickzahlen verkauft, was ein wertméssiges Markt-
wachstum von ungefidhr 6—8% bedeuten diirfte. Als
Folge des Verkaufs der Actebis Schweiz an Tech Data
wechselten viele Kunden zu anderen Distributoren.
ALSO Schweiz gewann weitere Marktanteile und stei-
gerte 2007 den Umsatz um 9% auf CHF 1093.4 Mio.
Dank hoherem Umsatz, Effizienzsteigerung und konse-
quentem Kostenmanagement stieg der Betriebsgewinn
gegeniiber dem Vorjahr deutlich.

In den definierten Wachstumsfeldern baute ALSO ihre

Position konsequent weiter aus:

= Server- und High-End-Storage-Produkte profitierten
vom starken Wachstum der fithrenden Hersteller.
Zudem gewann ALSO in diesem Bereich Kunden
aufgrund der Konsolidierung im Markt und erwei-
terte das Sortiment mit VMware, ein Anbieter von
Virtualisierungssoftware.

= Der Bereich «Consumer Electronics» organisierte
2007 erstmals die Consumer Electronic Show (ACES),
welche bei Herstellern und potenziellen Kunden eine
grosse Resonanz fand.

= Bei «Supplies» (IT-Verbrauchsmaterial) konnte ALSO
aufgrund der Integration der ACS Trading AG in die
ALSO Schweiz mit Kunden der beiden Gesellschaften
substanzielle Zusatzgeschifte generieren.

= Der Bereich «Logistics Services» baute das Geschéft
mit bestehenden Kunden aus und gewann mit The
Phone House, SRG und Samsung Mobile drei bedeu-
tende, neue Kunden. Zudem erhielt ALSO den Zuschlag
von Swisscom fiir den Aufbau des Geschéfts mit LCD-
TV-Geriten von Sony und Philips.

Im Kernsortiment, welches die Standard-Hard- und
-Softwareprodukte umfasst, ist ALSO vor allem mit
Consumerprodukten gewachsen. Zudem gewann ALSO
Marktanteile bei verschiedenen strategischen Herstel-
lern und nahm ASUS, einen der am schnellsten wach-
senden asiatischen Anbieter, ins Produktportfolio auf.

ALSO Deutschland iiber 1 Mrd. € Umsatz

Der PC-Markt in Deutschland ist 2007 in Stiickzahlen
um 10% gewachsen, was wertmissig ein Wachstum
von 3—5% bedeuten diirfte. Dem gegeniiber steigerte
ALSO Deutschland 2007 den Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr um 25% auf CHF 1690.2 Mio. (2006: CHF
1350.0 Mio.). Damit hat sie innerhalb von drei Jahren
den Umsatz verdoppelt und iiberschritt erstmals die
1 -Milliarden - Euro - Umsatzgrenze. Dank des Umsatz-

zuwachses und weiteren Effizienzsteigerungen konnte
ALSO Deutschland 2007 sowohl den Betriebsgewinn
wie auch den Reingewinn nach Steuern gegeniiber dem
Vorjahr deutlich steigern.

Auch im Berichtsjahr ist ALSO Deutschland in allen

Geschiéftsbereichen profitabel gewachsen.

= Der Bereich Retail konnte dank der 2006 erfolgten
Bildung einer spezialisierten Abteilung seinen Wachs-
tumskurs fortsetzen und mit Rewe, Staples und Metro
drei bedeutende neue Kunden gewinnen. Zudem konnte
ALSO in diesem Bereich das Fulfillment-Geschift fiir
die Media-Saturn-Gruppe ausweiten.

» Im HP-Fachhandel hat ALSO kleinere und mittlere
Kunden hinzugewonnen. Hinzu kam in diesem Bereich
der verstirkte Absatz von HP-Care Packs (Garantie-
erweiterung) im Server- und Storage-Bereich.

= Im tibrigen Fachhandel ist ALSO im Consumerbereich
mit bestehenden Herstellern substanziell gewachsen
und erweiterte das Produktportfolio mit ASUS und
Toshiba. Im Softwaregeschift erweiterte ALSO den
Kundenstamm um 25 % und nahm zusétzlich Produkt-
linien von Adobe auf.

GNT-Gruppe erzielt deutliche Verbesserung

Die von GNT bedienten skandinavischen PC-Markte
Finnland, Norwegen und Schweden wuchsen stiick-
zahlmassig gegeniiber dem Vorjahr um 12 %, was wert-
méssig einem Wachstum von etwa 8% entsprechen
dirfte. In den osteuropdischen PC-Mirkten Estland,
Lettland, Litauen und Polen wuchsen die Stiickzahlen
um mehr als 30%, was ein wertméssiges Marktwachs-
tum von 20—-25 % bedeuten dirfte.

Die GNT-Gruppe erzielte 2007 einen Umsatz von CHF
2299.6 Mio. (2006: CHF 926.3 Mio. fiir die Zeit vom
01.09.06—-31.12.06). Auf vergleichbarer Jahresbasis hat
GNT in etwa den gleichen Umsatz erzielt wie im Vorjahr.
Die Umsatzentwicklung verlief allerdings unterschied-
lich nach Landern. In Finnland und Norwegen konnte
GNT den Umsatz insgesamt um 5%, im Baltikum und
Polen insgesamt um 17 % steigern. In Schweden hingegen
lag der Umsatz aufgrund der Restrukturierung und der
damit verbundenen Straffung des Produkteportfolios
deutlich unter dem Vorjahreswert.

Im ersten Halbjahr 2007 hatte GNT hauptsédchlich
wegen der verlustbringenden schwedischen Tochterge-
sellschaft noch einen Verlust ausgewiesen. Im zweiten
Halbjahr erzielte GNT einen Reingewinn von CHF 6.0
Mio., nachdem Schweden den Verlust dank umfassender
Restrukturierungsmassnahmen massiv verringerte und
die anderen GNT-Gesellschaften deutlich bessere
Resultate als im ersten Halbjahr erreichten. Fiir das
ganze Geschiftsjahr 2007 resultierte insgesamt noch
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ein Verlust von CHF -13.2 Mio. (2006: CHF -11.6 Mio.
fiir die Zeit vom 01.09.06—31.12.06, bzw. CHF -21.8
Mio. fiir das ganze Jahr 2006), was gegeniiber 2006 eine
substanzielle Verbesserung bedeutet. Der Betriebsge-
winn lag mit CHF 12.6 Mio. deutlich tiber dem Vorjah-
reswert (CHF -7.6 Mio. fur das ganze Jahr 2006, bzw.
CHF -3.8 Mio. fiir die Zeit vom 01.09.06—31.12.06).

Bei GNT lag der Schwerpunkt 2007 auf der nachhaltigen
Wiederherstellung der Profitabilitit im Allgemeinen
und auf den beiden Turnaround-Situationen Schweden
und Norwegen im Speziellen. Beide Tochtergesell-
schaften haben 2007 erhebliche operative Fortschritte
erzielt. Zwar hatten beide Gesellschaften noch negative
Einfliisse aufgrund ausserordentlicher Lagerabverkdufe
und verschiedener Bilanzbereinigungen zu verzeichnen.
Diese sollten aber mit dem Geschéftsjahr 2007 abge-
schlossen sein.

Sowohl in Schweden als auch in Norwegen hat ALSO
im abgelaufenen Jahr die auf die strategischen Herstel-
ler ausgerichtete Organisationsform eingefiihrt, die
ALSO seit mehr als 15 Jahren in der Schweiz und in
Deutschland erfolgreich praktiziert. Parallel zur Ande-
rung der Organisation hat ALSO in diesen beiden Lan-
dern das Herstellerportfolio von deutlich mehr als 100
Anbietern auf rund 50 reduziert, um mittelfristig fiir die
verbleibenden Anbieter die Leistungsfahigkeit sub-
stanziell steigern zu konnen. Die schwedische Tochter-
gesellschaft reduzierte zudem den Personalbestand von
ehemals mehr als 200 auf nunmehr rund 120 Pensen
und realisierte beim Betriebsaufwand substanzielle
nachhaltige Einsparungen.

GNT Finnland entwickelte sich leicht besser als der
Markt. Sie baute damit ihre Fithrungsposition aus und
konnte den Reingewinn gegeniiber dem Vorjahr mehr
als verdoppeln. In den baltischen Staaten hat GNT ihre
fiihrende Marktstellung behauptet und die schon 2006
gute Profitabilitdt halten konnen. GNT Polen fokussierte
2007 darauf, ihre Position mit den strategischen Her-
stellern auszubauen. Beim grossten Partner HP erreichte
sie im Notebook-Geschift den ersten Platz unter allen
HP-Distributoren. Mit Blick auf das grosse Potenzial
mit diesem Hersteller hat GNT 2007 fiir das HP-
Geschift eine eigene Einheit geschaffen, welche sich in
Zukunft ausschliesslich auf HP konzentrieren soll.

Fokus auf Qualitit bewihrt sich

Der langjdhrige Fokus auf Qualitét hat sich auch 2007
als erfolgreich erwiesen. ALSO und GNT erhielten
2007 wiederum zahlreiche Auszeichnungen von Kun-
den wie auch von Herstellern.

In der Schweiz wurde ALSO bei der jahrlichen Umfrage
der Fachzeitschrift IT Reseller zum siebten Mal innert
acht Jahren zum besten IT-Distributor gewdhlt. Auf
Herstellerseite wurde ALSO im Bereich Value-Added-
Distribution von CISCO zum «Services Partner of the
year 2007» gewdahlt.

Die deutsche Tochtergesellschaft erzielte in der jéhr-
lichen Héndlerumfrage der Zeitschrift Computer
Reseller News zum achten Mal in Serie von allen ver-
gleichbaren Distributoren die besten Werte und erhielt
als einziger Broadline-Distributor das Pradikat «Excel-
lent Distributor». Zudem wurde ALSO bei der Umfrage
der Branchenzeitschrift Channel Partner, an welcher
1500 Handler teilnahmen, als «Preferred Distributor»
gewdhlt. Und beim 2007 erstmals verliechenen «Distri-
Award» der Branchenzeitschrift IT-Business erreichte
ALSO auf Anhieb den «Platin Rangy.

In Finnland wurde GNT von HP als bester «Premier
Partner» ausgezeichnet und von Microsoft als erster
und bisher einziger «Microsoft Gold Certified Partner
for Licensing Solutions» zertifiziert. GNT Norwegen
belegte bei der Umfrage der Fachzeitschrift IT-Bransjen
und des IDC-Magazins den zweiten Platz unter den
vergleichbaren Distributoren. Im Baltikum konnte GNT
als einziger Distributor bei HP den Spezialstatus «Pre-
mier Partner» bestétigen.

EWG wiichst schneller als Hauptkonkurrenz

Die von ALSO mitgegriindete strategische Allianz
EWG wies noch 2002 einen Umsatz von EUR 2.5 Mrd.
aus, verglichen mit einem damaligen Umsatz von EUR
7.5 Mrd. des grossten Mitbewerbers Tech Data. 2007
erzielten die heutigen Allianzpartner — ALSO (CH),
Copaco (NL) und Esprinet (I) — zusammen bereits einen
Gesamtumsatz von deutlich mehr als EUR 6 Mrd.,
wihrend der grosste Konkurrent Tech Data einen Euro-
paumsatz von rund EUR 9 Mrd. erreichen diirfte. Seit
ihrer Griindung stieg der Umsatz der EWG somit von
einem Dirittel auf tiber 70 % des Umsatzes dieses Kon-
kurrenten.
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Zuversicht fiir 2008 trotz Finanzturbulenzen

Das Wirtschaftswachstum im Euroraum sollte 2008
vorerst anhalten und der IT-Branche weitere Wachstums-
impulse verleihen. Bei Unternehmen wird allgemein
erwartet, dass sie vermehrt in die Anpassung oder
Erneuerung ihrer IT-Infrastrukturen — insbesondere in
mobile Arbeitspldtze und damit zunehmend in Sicher-
heitslgsungen — investieren werden. Bei den Privathaus-
halten sollte die Nachfrage nach digitalen Konvergenz-
produkten zunehmen. Und im Bereich Consumer
Electronics konnte die «Euro 08» die Nachfrage nach
Flachbildschirmen erneut beleben.

Allerdings sind die wirtschaftlichen Aussichten von ver-
schiedenen Unsicherheitsfaktoren geprégt: Die Finanz-
krise in den USA hat mittlerweile ein grosseres Ausmass
angenommen als vielerorts erwartet und weitere Bereiche
des globalen Finanzsystems erfasst. Der hohe Olpreis,
der schwache Dollar sowie der starke Euro tragen zusétz-
lich zur Verunsicherung sowohl bei Unternehmen wie
bei Privathaushalten bei. Diese Unsicherheiten konnten
auch die IT-Branche negativ beeinflussen und die Nach-
frage geringer ausfallen lassen als derzeit erwartet.

Ohne Berticksichtigung der vorstehend genannten Unsi-
cherheiten diirfte die Nachfrage nach PCs und verwand-
ten Produkten in Zentral- und Nordeuropa aufgrund der
hoheren Marktséttigung geringer ausfallen als in den
osteuropdischen Mérkten, wobei in den Baltischen Staa-
ten diese Entwicklung aufgrund der iiberhitzten Volks-
wirtschaft und der damit einhergehenden Inflationsten-
denzen zunehmend in Frage gestellt ist.

In der Schweiz will ALSO die Konsolidierung im Dis-
tributionsmarkt nutzen und vor allem im Kleinkunden-
segment weiter wachsen. Ein weiterer Schwerpunkt ist
der Bau eines zusitzlichen Logistikcenters 2008 in
Emmen mit einer Fliche von 25000 Quadratmetern,
um die Logistikstandorte wieder zu konsolidieren und
damit Einsparungspotenzial nutzen zu koénnen. In
Deutschland will ALSO profitabel weiter wachsen und
bei mittleren und kleineren Handlern zusétzliche Markt-
anteile gewinnen. Gleichzeitig wird sie die Lagerkapa-
zitdt in Braunschweig auf insgesamt 35 000 Quadratme-
ter ausweiten. Bei GNT liegt der Fokus weiterhin auf
dem Turnaround in Schweden und Norwegen sowie auf
der nachhaltigen Stdrkung der Profitabilitidt in den
ibrigen Léndern.

Umsatz
CHF Mio.
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Norwegen

Einwohner: 4.6 Millionen, BIP USD: 72305
Personal Computer pro 100 Einwohner: 57

Litauen

Einwohner: 3.4 Millionen, BIP USD: 8610
Personal Computer pro 100 Einwohner: 15

Lettland

Einwohner: 2.3 Millionen, BIP USD: 8550
Personal Computer pro 100 Einwohner: 22
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Konzernrechnung

Inhalt und Aufbau der nachfolgenden Ausfithrungen erfiillen die Anforderungen der Corporate Governance-

Richtlinie der SWX Swiss Exchange.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Fiir die Ubersicht der wesentlichen Konzerngesellschaften und Beteiligungen verweisen wir auf die Seite 70 des

Finanzberichtes.

1.2 Bedeutende Aktioniire

31.12.07 31.12.06
— Schindler Holding AG, Hergiswil (Schweiz) 64.0% 64.0%
— Bestinver Gestion, S.G.I.I.C. S.A., Madrid (Spanien) 5.0% 5.0%
- SaraSelect Anlagefonds, Basel (Schweiz) 5.0% 5.0%

(Beteiligung gemdss Aktienregister)

Im Berichtsjahr erfolgte eine Meldung der Bestinver
Gestion gemiss Art. 20 des Bundesgesetzes tiber die
Borsen und den Effektenhandel (BEHG), wonach der
Grenzwert von 10% tiberschritten wurde. Bestinver
Gestion S.G.L.I.C. S.A, Madrid, besitzt insgesamt
13.1% (Vorjahr: 8.4%) und SaraSelect Anlagefonds,
Basel, 5.6 % (Vorjahr: 5.3 %) der ALSO-Aktien.

Gemiss Beschluss des Verwaltungsrats sind sowohl
Bestinver Gestion als auch SaraSelect Anlagefonds mit
lediglich 5% der Stimmrechte im Aktienbuch einge-
tragen.

Die tibrigen Aktiondre sind mit ihrem gesamten Aktien-
bestand im Aktienregister eingetragen.
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1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit Gesell-
schaften ausserhalb des ALSO-Konzerns.

Jahresrechnung ALSO Holding
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2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Kapitalstruktur — Stand 31. Dezember 2007

Anzahl
Kapital Total Namenaktien Nominal pro Aktie
Ordentliches Aktienkapital CHF 6038590 6038590 CHF 1
Genehmigtes Kapital - - -
Bedingtes Kapital CHF 151 410 151410 CHF 1

Die Borsenkapitalisierung des ALSO-Konzerns per
31. Dezember 2007 betrdagt CHF 416.7 Mio. Die ALSO-
Aktien sind seit 1986 an der SWX Swiss Exchange
kotiert (Symbol: ALSN, Valor: 2459027).
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2.2 Bedingtes Kapital

Die ALSO Holding AG verfligt per Ende 2007 iiber ein
bedingtes Kapital in der Héhe von CHF 151410. Das
bedingte Kapital wurde fir folgenden Zweck geschaf-
fen, welcher in den Statuten umschrieben ist:

Mitarbeiteraktienkaufprogramm

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximum
um CHF 151410 erhoht, durch Ausiibung von Options-
rechten, welche im Rahmen des Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms den Mitarbeitenden von Beteiligungs-
gesellschaften der ALSO Holding AG eingerdumt
werden, fiir hochstens 151410 voll zu liberierende
Namenaktien von je CHF 1 Nennwert.

Zum Bezug der neuen Aktien sind die jeweiligen Inha-
ber der Optionsrechte geméiss Mitarbeiteraktienkauf-
programm berechtigt. Das Bezugsrecht der Aktionére
ist beztiglich solcher neuer Aktien ausgeschlossen. Die
neu ausgegebenen Aktien unterliegen den Beschrin-
kungen gemiss Art. 5 der Statuten.
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2.3 Kapitalverinderungen der letzten 3 Jahre

Anzahl Total Nennwert
Verénderungen Namenaktien in CHF 1000
Aktienkapital per 1. Januar 2005 603 859 6039
Aktienkapitalerhdhung 2005 - -
Aktienkapital per 31. Dezember 2005 603859 6039
Aktienkapitalerhhung 2006 - -
Aktiensplit per 23. Mérz 2006, 1:10
Aktienkapital per 31. Dezember 2006 6038590 6039
Aktienkapitalerhdhung 2007 - -
Aktienkapital per 31. Dezember 2007 6038590 6039

2.4 Aktien

Per 31. Dezember 2007 betrigt das Aktienkapital CHF
6038590. Es ist eingeteilt in 6038590 voll einbezahlte,
auf den Namen lautende Aktien im Nennwert von je
CHF 1. Jede Namenaktie gibt — vorbehiltlich von Art. 5
der Statuten — das Recht auf eine Stimme sowie auf
einen verhdltnismissigen Anteil am Bilanzgewinn und
am Liquidationsergebnis.

Es existieren keine Aktien, die mit Vorzugsrechten aus-
gestattet sind.

2.5 Partizipations- und Genussscheine
Es sind keine Partizipations- oder Genussscheine ausge-
geben worden.

2.6 Beschriinkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen

2.6.1 Vinkulierung Namenaktien

Gemiss Art. 5 der Statuten kann der Verwaltungsrat

den Eintrag eines Erwerbers als Vollaktiondr (d.h. als

Aktiondr mit Stimmrecht) verweigern, sofern:

a) der Erwerber die Aktien nicht in eigenem Namen und
auf eigene Rechnung erworben hat

b) der Erwerber aufgrund der Eintragung tiber mehr als
5% der Stimmrechte verfiigen wiirde. Die Stimm-
rechte miteinander verbundener Aktiondre werden
zusammengezihlt

¢) die Eintragung des Erwerbers die Gesellschaft daran
hindern konnte, bundesrechtlich geforderte Nach-
weise iiber die Zusammensetzung des Kreises der
Aktionére zu erbringen.
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Sind Namenaktien unmittelbar durch Erbgang, Erbtei-
lung oder eheliches Giiterrecht erworben worden, kann
der Eintrag des Erwerbers als Vollaktionédr nicht ver-
weigert werden.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, einen Erwerber auch in
Uberschreitung der Prozentgrenzen gemiss Art. 5 Abs. 1
lit. b) und c) der Statuten als Vollaktiondr im Aktienbuch
einzutragen, wenn dies mit dem Gesellschaftsinteresse
vereinbar ist. Der Verwaltungsrat kann den Eintragungs-
entscheid der Generalversammlung vorlegen.

2.6.2 Nominee-Eintragungen
In den Statuten sind keine speziellen Regeln fiir Nomi-
nee-Eintragungen vorgesehen.
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3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats, Tétigkeiten und Interessenbindungen

Samtliche Mitglieder des Verwaltungs-
rates sind im Besitz der schweizerischen
Staatsbiirgerschaft.

Thomas C. Weissmann

Geboren 1951, Priasident des Verwal-
tungsrates und Konzernleitungsvorsit-
zender (exekutives Mitglied).
Mitglied seit 01.07.1988, Prisident seit
1992, gewihlt bis GV 20009.
Gegenwidrtige Tdtigkeit

Chief Executive Officer des ALSO-
Konzerns.

Friihere Tdtigkeiten

Direktor Corporate Development
Schindler Management AG in Ebikon
(Schweiz), Manager Boston-
Consulting Group in Miinchen
(Deutschland).

Ausbildung

Lizentiat in Betriebswirtschaftslehre
an der HSG/Universitét St. Gallen
(Schweiz), MBA an der Harvard
Business School in Boston (USA).

14
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Prof. Dr. Rudolf Marty

Geboren 1949, Mitglied seit 15.06.1993,
gewihlt bis GV 20009.

Gegenwdrtige Titigkeit

Eigentiimer, Consultant der OPEXIS
GmbH in Horw (Schweiz).

Weitere Tiitigkeiten und Interessen-
bindungen

Privatdozent fiir Informatik an der Uni-
versitét Ziirich (Schweiz), Prasident der
Gebert Riif Stiftung, Basel (Schweiz),
Aufsichtsrat «Software Competence
Center Hagenbergy, Hagenberg (Oster-
reich), Mitglied Fachausschuss Informa-
tik der Hochschule fiir Technik,
Rapperswil (Schweiz), Mitglied der
Informatikkommission der Universitét
Zirich (Schweiz).

Friihere Tiitigkeiten

Geschiftsleitender Partner der «itopia —
corporate information technology» in
Zirich (Schweiz), Leiter Applikations-
entwicklung der Schweizerischen Bank-
gesellschaft (SBG) in Ziirich (Schweiz),
Leiter des Informatik-Forschungslabors
der SBG in Ziirich (Schweiz).
Ausbildung

Lizentiat in Betriebswirtschaftslehre
und Doktorat in Informatik an der Uni-
versitét Ziirich (Schweiz).

Corporate Governance
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Prof. Dr. Karl Hofstetter

Geboren 1956, Mitglied seit 22.04.1996,
gewdhlt bis GV 2009.

Gegenwidrtige Tdtigkeit

Mitglied des Verwaltungsrates der
Schindler-Gruppe und exekutiv als
Group General Counsel titig.

Weitere Titigkeiten und Interessen-
bindungen

Titularprofessor fiir Privat- und Wirt-
schaftsrecht an der Universitdt Ziirich
(Schweiz), Mitglied des Universitétsrats
der Universitidt Luzern (Schweiz), Mit-
glied der Fachkommission fiir Offen-
legung der SWX Swiss Exchange, Mit-
glied Schiedskommission Zentral-
schweizer Handelskammer, Mitglied des
Verwaltungsrates Venture Incubator AG
in Zug (Schweiz), Gastprofessor an

der Fudan Universitit Schanghai im
November 2007.

Friihere Tiitigkeiten

Anwaltstdtigkeiten in Ziirich (Schweiz)
und New York (USA).

Ausbildung

Studien in Rechts- und Wirtschaftswis-
senschaften an den Universitédten Ziirich
(Schweiz), Stanford, UCLA und Har-
vard (USA), Anwaltspatente in Ziirich
(Schweiz) und New York (USA).

Jahresrechnung ALSO Holding
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3.2 Wahl und Amtszeit

Die Amtsdauer jedes Mitglieds des Verwaltungsrats
betrdgt drei Jahre. Alle Mitglieder wurden an der
Generalversammlung 2006 einzeln gewéhlt.

Ein Mitglied des Verwaltungsrats hat auf jene General-
versammlung hin zuriickzutreten, an welcher iiber die
Genehmigung des Geschéftsberichtes jenes Geschéfts-
jahres beschlossen wird, in welchem er das 70. Alters-
jahr vollendet hat.

3.3 Interne Organisation
Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, indem er
aus seiner Mitte den Prisidenten wihlt.

3.3.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

und Arbeitsweise

Dem Verwaltungsrat obliegt die Oberleitung des ALSO-
Konzerns sowie die Aufsicht und Kontrolle der
Geschiftsleitung nach Massgabe der Statuten, Regle-
mente und der anwendbaren Gesetzesbestimmungen.

Dem Verwaltungsrat obliegen im Weiteren die Beschluss-

fassung, insbesondere tiber:

= Die Ziele und die Strategie des Gesamtkonzerns

= Die wesentlichen Rahmenbedingungen fiir die
Unternehmenstétigkeit

= Die personelle Besetzung der Konzernleitung

= Geschiifte, die bestimmte Finanzbetrége tibersteigen

Im Rahmen seiner Tétigkeit legt der Verwaltungsrat die
Organisation fest, ernennt die Geschiftsfithrung und
die Personen, die mit der Vertretung der Gesellschaft
betraut sind.
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Der Verwaltungsrat nimmt alle seine Aufgaben als
Plenum wabhr.

Der Prisident des Verwaltungsrates beruft die Sitzungen
des Verwaltungsrates ein, so oft es die Geschifte erfor-
dern, mindestens aber viermal jdhrlich zu halb- bis
ganztigigen ordentlichen Sitzungen und einmal jéhrlich
Zu einer gemeinsamen zweitdgigen Strategiesitzung mit
der Konzernleitung. Im Berichtsjahr wurden insgesamt
8 Sitzungen abgehalten.

3.3.2 Ausschiisse

Es bestehen keine stindigen Ausschiisse. Der Verwal-
tungsrat kann allerdings Ausschiisse zur Vorbereitung
und Ausfiihrung seiner Beschliisse bilden.
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3.4 Kompetenzregelung

Die Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung ist im «Organisations- und Geschifts-
reglement der ALSO Holding AG, Hergiswil» festge-
halten.

Darin delegiert der Verwaltungsrat die Geschiftsfiih-
rung an die Konzernleitung, soweit nicht das Gesetz
oder die Statuten etwas anderes vorsehen. Der Verwal-
tungsrat ist tiberdies befugt, tiber alle Angelegenheiten
Beschluss zu fassen, die nicht der Generalversammlung
oder einem anderen Gesellschaftsorgan durch Gesetz
oder Statuten vorbehalten sind.

3.5 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Konzernleitung

Der Verwaltungsrat wird in jeder Sitzung durch die
Konzernleitung tiber den laufenden Geschiftsgang und
wichtige Geschiftsvorfille orientiert. Ausserordent-
liche Vorfille werden den Verwaltungsrats-Mitgliedern
auf dem Zirkulationsweg unverziiglich zur Kenntnis
gebracht.

Der Verwaltungsratsausschuss der Schindler Holding
AG sowie der Priifungsausschuss nehmen, im Rahmen
der durch den Schindler-Konzern ausgeiibten einheit-
lichen Leitung, Kontrollaufgaben gegentiber der ALSO-
Konzernleitung wahr. Diese Aufgaben werden mit dem
Verwaltungsrat der ALSO Holding AG abgestimmt.
Zudem ist Prof. Dr. Karl Hofstetter als Verwaltungsrat
von ALSO zugleich Mitglied der Audit-Expertengruppe
von Schindler.

Zusitzlich ist der Verwaltungsrat Adressat der regelmaés-

sigen internen Berichterstattung sowie der externen
Revision.
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4. Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Geschiftsleitung

Michael Dressen besitzt die
deutsche Staatsbiirgerschaft.
Alle tibrigen Mitglieder der
Konzernleitung sind Schweizer.

Thomas C. Weissmann
Geboren 1951

Gegenwdrtige Titigkeit

Mitglied des Verwaltungsrates seit
01.07.1988 (Prasident seit 1992),
Konzernleitungsvorsitzender (exeku-
tives Mitglied) des ALSO-Konzerns;
in dieser Funktion seit 01.10.1988.
Friihere Tiitigkeiten

Direktor Corporate Development
Schindler Management AG in Ebikon
(Schweiz), Manager Boston-Consulting
Group in Miinchen (Deutschland).
Ausbildung

Lizentiat in Betriebswirtschaftslehre
an der HSG/Universitit St. Gallen
(Schweiz), MBA an der Harvard
Business School in Boston (USA).
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Michael Dressen

Geboren 1956

Gegenwirtige Titigkeit

Sprecher der Geschéftsleitung ALSO
Deutschland GmbH in Straubing
(Deutschland); in dieser Funktion seit
01.06.2005.

Friihere Tiitigkeiten

Geschéftsfiihrer DHI Unternehmens-
beratung GmbH in Miinchen (Deutsch-
land), CEO AmeriQuest Technologies,
Los Angeles (USA), Vorstand Transtec
AG, Tiibingen (Deutschland), Vor-
standsvorsitzender Computer 2000
Spa, Mailand (Italien).

Ausbildung

Informatik- und kaufménnische
Ausbildung.
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Marc Schnyder
Geboren 1952

Gegenwidirtige Tdtigkeit
Geschiftsleiter ALSO Schweiz AG
in Emmen (Schweiz); in dieser Funktion
seit 01.01.1988.

Friihere Tdtigkeiten

Personalchef ALSO Holding AG in
Hergiswil (Schweiz), Lehramts-
tatigkeiten.

Ausbildung

Nuklearmedizinischer Assistent,
Informatik- und kaufménnische
Ausbildung sowie Lehramtskurse.

Marktbericht

Corporate Governance

Hans Wyss
Geboren 1958

Gegenwidrtige Tdtigkeit

Chief Financial Officer des
ALSO-Konzerns; in dieser Funktion
seit 01.03.2005.

Friihere Tdtigkeiten

Leiter Finanzen & HR bei ALSO
Schweiz AG in Emmen (Schweiz),
Leiter Finance & Administration, PMT
AG in Zug (Schweiz), Leiter Finance &
Administration, ESEC SA in Cham
(Schweiz), Manager Finance & Adminis-
tration, Perkin Elmer in Rotkreuz
(Schweiz).

Ausbildung

Betriebsokonom HWV Luzern
(Schweiz), Nachdiplom FH in
Corporate Finance an der Hochschule
fiir Wirtschaft HSW Luzern (Schweiz).
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Peter Zurbriigg
Geboren 1955

Gegenwidrtige Tdtigkeit

Chief Information Officer des
ALSO-Konzerns; in dieser Funktion
seit 01.11.2001.

Friihere Tdtigkeiten

Chief Executive Officer Mount 10 in
Rotkreuz (Schweiz), Leiter Operations
dezentrale Systeme UBS Schweiz

in Ziirich (Schweiz).

Ausbildung

Elektroingenieur HTL am Abend-
technikum Juventus in Ziirich
(Schweiz).
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4.2 Managementvereinbarung

Der ALSO-Konzern bezieht gewisse Management-
Dienstleistungen von der Schindler-Gruppe. Séamtliche
Details sind in einer Managementvereinbarung zwi-
schen der Schindler Management AG in Ebikon einer-
seits und der ALSO Holding AG in Hergiswil anderer-
seits geregelt.

ALSO beauftragt nach Bedarf Schindler mit der Aus-
filhrung, der Uberwachung und der Betreuung von
steuerlichen, rechtlichen und versicherungstechnischen
Dienstleistungen. Im Weiteren bezieht ALSO Dienstleis-
tungen von Schindler im Bereich des Treasury, der Per-
sonalplanung und Personalrekrutierung sowie Marke-
ting- und Controlling-Aufgaben.

Die Management Fees basieren auf tatsdchlich geleis-
teten Dienstleistungen in Abhéngigkeit zur rappor-
tierten Zeit und der zur Verfiigung gestellten Personal-
qualifikation. Die Entschédigung erfolgtzuMarktpreisen
«at arm’s length». Fiir das Berichtsjahr belaufen sich die
Management Fees insgesamt auf TCHF 3 070 (Vorjahr:
TCHF 2578).

Die Management Fees beinhalten auch die von der
Schindler Management AG an Thomas C. Weissmann
entrichtete und an ALSO weiterverrechnete Gesamtent-
schiadigung.
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5. Entschadigungsbericht

5.1 Leitlinien

Der Erfolg der ALSO-Gruppe héngt von der Qualitét
und dem Engagement seiner Mitarbeiter ab. Ziel der
Entschadigungspolitik ist es, qualifizierte Mitarbeiter
zu gewinnen, zu motivieren und an das Unternehmen
zu binden. Mit der leistungsorientierten Entschdadigung
soll zusitzlich das unternehmerische Denken und Han-
deln gefordert werden.

Die wichtigsten Grundsétze sind:

= leistungsabhingige und marktgerechte Vergiitung

= Beteiligung am Erfolg

= Fairness und Transparenz bei Vergiitungsentscheiden

5.2 Zustindigkeit und Festsetzungsverfahren
Thomas C. Weissmann, Président des Verwaltungsrats
und Vorsitzender der Konzernleitung, hat einen Arbeits-
vertrag mit der Schindler Management AG. Die von der
Schindler Management AG an ihn entrichtete Entschi-
digung wird im Rahmen der Management Fee an ALSO
weiterverrechnet.

Die Entschddigung an Thomas C. Weissmann wird von
den nicht-exekutiven Mitgliedern des ALSO Verwal-
tungsrates, aufgrund einer gemeinsam mit einem Mit-
glied des Verwaltungsrats-Ausschusses der Schindler
Holding AG vorgenommenen Beurteilung, festgelegt.

Prof. Dr. Karl Hofstetter, nicht exekutives Mitglied des
Verwaltungsrates, hat ebenfalls einen Arbeitsvertrag
mit der Schindler Management AG und wird aus-
schliesslich durch diese entschadigt.

Der Verwaltungsrat genehmigt auf Antrag des Prisi-
denten das Honorar an das zweite, nicht exekutive Mit-
glied des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat genehmigt auf Antrag des Vorsit-
zenden der Konzernleitung die Entschidigungen der
Mitglieder der Konzernleitung.

Der Verwaltungsratsprésident informiert den Verwal-
tungsrat einmal jéhrlich tiber den Verlauf des Entscha-
digungsprozesses und schligt gegebenenfalls Ande-
rungen am Entschadigungssystem vor.

Der Verwaltungsrat nimmt seine Aufgabe ohne Zuzug
externer Berater wahr.
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5.3 Entschiidigungssystem

5.3.1 Verwaltungsrat

5.3.1.1 Nicht exekutive Mitglieder des
Verwaltungsrates

Das durch ALSO entschéidigte, nicht exekutive Mitglied

des Verwaltungsrates, Prof. Dr. Rudolf Marty, erhélt fiir

seine Tatigkeit ein fixes Honorar, jedoch keine erfolgsab-

héngige Vergiitung. Durch ALSO erfolgt keine direkte

Entschdadigung an Prof. Dr. Karl Hofstetter und es

erfolgt auch keine Weiterverrechnung einer Entschédi-

gung durch Schindler an ALSO.

5.3.1.2 Exekutive Mitglieder des Verwaltungsrates
Thomas C. Weissmann erhdlt fiir seine Tatigkeit als
Vorsitzender der Konzernleitung sowohl eine fixe als
auch eine erfolgsabhingige (variable) Vergiitung. Fiir
seine Tétigkeit als Président des Verwaltungsrates erhélt
er keine zusétzliche Entschadigung.

Die fixen Bezlige setzen sich aus dem Monatssalér, der
Jahresendzulage sowie den pauschalen Représentations-
und Autospesen zusammen. Im Weiteren erfolgt eine
fixe Spareinlage in die Schindler Stiftung (Kader-Vor-
sorgeeinrichtung). Dariiber hinaus konnen gewisse
Sach- und Zusatzleistungen (fringe benefits) bezogen
werden.

Die variablen Beziige betragen ca. 90% der fixen Jah-
resbeziige und setzen sich aus einem Cash-Bonus,
Aktien sowie Optionen auf Aktien der ALSO Holding
AG zusammen. Sie sind von der Erreichung der finanzi-
ellen (quantitativen) und personlichen (qualitativen)
Ziele abhingig.

30% des Bonus, jedoch maximal CHF 135000, wird in
Form von Aktien der ALSO Holding AG zu einem im
Voraus bestimmten Preis ausgerichtet. Zusétzlich erhilt
Thomas C. Weissmann Optionen auf Aktien der ALSO
Holding AG im Wert von maximal CHF 90000. Fiir die
Berechnung der Anzahl zugeteilter Optionen gilt der
wirtschaftliche Wert der Option (Black Scholes Formel)
zum Zeitpunkt der Festlegung des Ausiibungspreises.
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5.3.2 Konzernleitung
Beziiglich des Vorsitzenden der Konzernleitung ver-
weisen wir auf Ziffer 5.3.1.2.

Die iibrigen Mitglieder der Konzernleitung erhalten
sowohl eine fixe als auch eine erfolgsabhédngige (varia-
ble) Vergiitung. Die fixen Beziige setzen sich aus dem
Monatssaldr sowie den pauschalen Représentationsspe-
sen zusammen. Dariiber hinaus kdnnen gewisse Sach-
und Zusatzleistungen (fringe benefits) bezogen werden.

Die variablen Beziige setzen sich aus einem Cash-Bonus
und der Moglichkeit der Teilnahme am Aktienkaufpro-
gramm (vgl. Ziffer 5.3.3.1 «Aktienkaufprogrammy) der
ALSO zusammen und betragen ca. 90% der fixen Jah-
resbeziige.

Der Cash-Bonus ist zu 30% von der Erreichung des
budgetierten Konzernergebnisses, zu 30% vom EBT
des zu verantwortenden Geschéftsbereichs und zu 40 %
von den personlichen (qualitativen) Zielen abhingig.
Fir Mitglieder der Konzernleitung, die keine eigene
Ergebnisverantwortung tragen, sind die qualitativen
(personlichen) Ziele mit 70 % gewichtet.

5.3.3 Kapitalbeteiligungspliine

5.3.3.1 Aktienkaufprogramm der ALSO

Per 1. Januar 2001 wurde fiir die Mitarbeitenden des
ALSO-Konzerns ein Aktienkaufprogramm eingefiihrt.
Dieses bietet Mitarbeitenden des Konzerns die Mog-
lichkeit, freiwillig zu Vorzugskonditionen Aktionér zu
werden und damit am langerfristigen Erfolg des ALSO-
Konzerns zu partizipieren.

Folgende Parameter gelten beim Aktienkaufprogramm:

» Dauer des Programms:  bis Widerruf

= Max. Kaufbetrag/Jahr:  2.5% des Bruttojahressaldrs
(inklusive Cash-Bonus)

= Basis fiir Bezugspreis: ~ Durchschnitt der
Schlusskurse 1.—15.04.

= Erméssigung: 50%

= Ende der Zeichnungsfrist: 30. April

= Einlieferung: 1. Juni

= Sperrfrist: 2 Jahre

Der Verwaltungsrat kann das Reglement und dessen
Parameter jederzeit dndern. Die Mitarbeitenden der GNT-
Gruppe sind derzeit zur Teilnahme nicht berechtigt.
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5.3.3.2 Kapitalbeteiligungsplan Schindler

Thomas C. Weissmann als Prisident des Verwaltungs-
rats und Vorsitzender der Konzernleitung hat einen
Arbeitsvertrag mit der Schindler Management AG und
nimmt am Kapitalbeteiligungsprogramm von Schindler
teil, erhélt aber nicht Aktien und Optionen der Schindler
Holding AG, sondern Aktien und Optionen der ALSO
Holding AG zugeteilt. Er ist vom Aktienkaufprogramm
der ALSO ausgeschlossen.

Fiir die obersten Fihrungskrifte des Schindler-Kon-
zerns besteht seit dem Jahr 2000 ein Kapitalbeteili-
gungsplan, welcher einen Aktien- und Optionsplan ent-
hilt. Die Dauer betriagt sechs Jahre und wurde im Jahre
2006 um weitere sechs Jahre verldngert. Der Verwal-
tungsrat von Schindler entscheidet jéhrlich tiber deren
konkrete Ausgestaltung und die Begiinstigten.

Gemiss dem Aktienplan gehen die zugeteilten Aktien
ins Eigentum des Mitarbeiters iiber und beinhalten
samtliche damit verbundenen Rechte; sie unterliegen
jedoch einer Sperrfrist von drei Jahren, wihrend der
nicht iiber sie verfiigt werden kann. Der Zuteilungswert
fir die Aktien wird vom Schindler Verwaltungsrat
jeweils in der Marzsitzung des Berichtsjahres festgelegt.
Der Zuteilungswert pro Aktie bestimmt sich nach dem
durchschnittlichen Marktwert der Aktien im Dezember
des Vorjahres abziiglich eines vom Verwaltungsrat defi-
nierten Discounts.

Gemiss Optionsplan wird der Ausiibungspreis flir die
Optionen vom Schindler Verwaltungsrat jeweils in der
Mirzsitzung des Berichtsjahres festgelegt und bestimmt
sich nach dem durchschnittlichen Marktwert der Aktien
im Dezember des Vorjahres plus einer vom Schindler
Verwaltungsrat definierten Prdmie. Nach Ablauf der
Sperrfrist von drei Jahren berechtigt im Falle von Tho-
mas C. Weissmann eine Option zum Erwerb einer
Namenaktie der ALSO Holding AG. Der Ausiibungs-
zeitraum ab Ende der Sperrfrist betrégt drei Jahre. Alle
Optionen erlauben nur den Kauf von Aktien der ALSO
Holding AG, eine Auszahlung in bar ist ausgeschlossen.
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5.3.4 Anstellungsvertrige und Sonderleistungen
Es bestehen keine Arbeitsvertrdge mit iiberjdhrigen
Kiindigungsfristen.

Die Arbeitsvertrdge mit den Mitgliedern der Konzern-
leitung enthalten weder eine Abgangsentschadigung noch
eine Entschddigung fiir den Fall eines Kontrollwechsels
(«Golden Parachutesy).

5.4 Entschiidigungen im Berichtsjahr

Die nachfolgend offen gelegten Vergiitungen des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung enthalten die das
gesamte Berichtsjahr betreffenden Vergiitungen unter
Berticksichtigung der folgenden Ergénzungen und Ein-
schrankungen:

= Die ausgewiesenen variablen Vergiitungselemente
beziehen sich auf das abgeschlossene Berichtsjahr.

= Die Einlieferung der Aktien bzw. Optionen und die
Auszahlung des Cash-Bonus durch Schindler an den
Vorsitzenden der Konzernleitung erfolgen im April
des Folgejahres. Der Cash-Bonus der iibrigen Mit-
glieder der Konzernleitung wird im Februar des Fol-
gejahres ausbezahlt.

Bei Neueintritt in den Verwaltungsrat oder die
Konzernleitung erfolgt der Einbezug ab Datum der
Ubernahme der entsprechenden Funktion.

Bei der Konzernleitung kann in Einzelfdllen ein
Geschiftsfahrzeug zur Verfiigung gestellt werden.
Diese Leistung wird unter den «Sachleistungeny
ausgewiesen.

Mitglieder des Verwaltungsrates sowie der Konzern-
leitung konnen gewisse Vergiinstigungen (fringe
benefits) erhalten. Sofern diese Vergiinstigungen im
Einzelfall CHF 500 und pro Geschéftsjahr gesamt-
haft CHF 20000 nicht iibersteigen, werden diese
Vergiinstigungen nicht ausgewiesen.

Allfallige Leistungen an Vorsorgeeinrichtungen, Bei-
trige an Kaderversicherungen sowie Leistungen in
Form von Pramienverbilligungen von Versicherungen
werden bei den «Aufwendungen fiir Vorsorge» aus-
gewiesen. Im Berichtsjahr ist keine Aufstockung der
Personalvorsorgeleistungen erfolgt.

= Weder den Mitgliedern des Verwaltungsrates noch der
Konzernleitung sind im Berichtsjahr Abgangsentsché-
digungen oder Sicherheiten (Biirgschaften, Garantien
usw.) ausbezahlt bzw. gewéhrt worden. Die Gesell-
schaft hat gegentiber keinem Mitglied des Verwal-
tungsrates oder der Konzernleitung auf eine Forde-
rung verzichtet.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung haben im Berichtsjahr keine Honorare
oder Vergiitungen fiir zusétzliche Arbeiten gegen-
tiber der ALSO Holding AG oder einer anderen
Konzerngesellschaft erhalten.
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5.4.1 Mitglieder des Verwaltungsrates der ALSO Holding AG

Gesamtvergiitung
bar, fix  Aufwendungen Total
CHF 1000 (brutto) fir Vorsorge 2007
Thomas C. Weissmann *
Prasident, exekutives Mitglied - - -
Prof. Dr. Karl Hofstetter **
nicht exekutives Mitglied - - -
Prof. Dr. Rudolf Marty
nicht exekutives Mitglied 27 1 28
Gesamtvergitung 27 1 28
*  Die Vergiitungen an Thomas C. Weissmann werden ausschliesslich bei den Vergiitungen an die Mitglieder
der Konzernleitung (5.4.2) ausgewiesen.
** Prof. Dr. Karl Hofstetter hat einen Arbeitsvertrag mit Schindler und wird durch Schindler entschédigt.
Durch ALSO erfolgt keine Entschédigung.
Die Vergiitung an Prof. Dr. Rudolf Marty ist gegeniiber dem Vorjahr unveridndert.
5.4.2 Mitglieder der Konzernleitung
Gesamtvergiitung
Vergiitung Vergiitung
fix variabel
Aufwen-

bar Bonus Sach-  dungen fir Total
CHF 1000 (brutto) (brutto) Aktien  Optionen leistungen  Vorsorge 2007
Konzernleitung
— Total 1409 1231 108 30 7 478 3263
Haéchste Einzelentschéddigung
— Thomas C. Weissmann 468 268 66 30 - 245 1077

Anzahl Aktien und Optionen auf Aktien

Anzahl Aktien  Zugeteilte Optionen

Konzernleitung

- Total 2195 1602
Hoéchste Einzelentschéddigung

— Thomas C. Weissmann 955 1602
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Im Falle von Thomas C. Weissmann wurde im Rahmen
des Kapitalbeteiligungsplans Schindler (vgl. 5.3.3.2
«Kapitalbeteiligungsplan Schindler») im Mirz 2007
durch Schindler der Zuteilungswert fiir die Aktien bzw.
der Ausiibungspreis fiir die Optionen festgelegt. Die
Namenaktien wurden mit CHF 55.00 bewertet (durch-
schnittlicher Marktwert der Aktien im Dezember 2006
von CHF 61.12 abziiglich des vom Schindler Verwal-
tungsrat definierten Discounts von 10% wegen der
3-jghrigen Verfugungssperre). Der Austibungspreis fiir
die Optionen wurde auf CHF 67.20 festgelegt (durch-
schnittlicher Marktwert der Aktien im Dezember 2006
von CHF 61.12 plus die vom Schindler Verwaltungsrat
definierte Pramie von 10 %). Der Wert einer Option nach
der Black Scholes Formel betragt CHF 19.66.

Die Namenaktien der ALSO Holding AG wurden fiir
den Einbezug in die Gesamtvergiitung mit dem Borsen-
kurs per Ende Dezember 2007 von CHF 69.00 bertick-
sichtigt.

Die zugeteilten Optionen sind aufgrund der Hull-White
Formel wertmaissig mit CHF 18.64 je Option eingerech-
net.

Fur die ubrigen Konzernleitungsmitglieder ergab sich
im Rahmen des freiwilligen Aktienkaufprogramms
(vgl. Ziffer 5.3.3.1 «Aktienkaufprogrammy) fiir eine
Aktie der ALSO Holding AG ein massgebender Durch-
schnittspreis von CHF 67.67 CHF (Durchschnitt der
Schlusskurse 1.04. bis 15.04.2007). Der Bezugspreis zu
Vorzugskonditionen (Einschlag von 50 %) betrug CHF
33.80 pro Aktie. Fiir den Einbezug in die Gesamtvergii-
tung wird der Abschlag von CHF 33.87 unter Vergiitung
Aktien beriicksichtigt.

Die hochste Einzelentschddigung im Berichtsjahr betragt
TCHF 1077 und wurde durch Schindler an Thomas C.
Weissmann entrichtet. Sie ist in der von der Schindler
Management AG an ALSO verrechneten Management
Fee des Jahres 2007 enthalten (vgl. Ziffer 4.2 «Manage-
mentvereinbarungy).

Im Berichtsjahr betrug der variable Teil der Entschédi-
gung fir den Vorsitzenden der Konzernleitung 78 %
und fiir die Mitglieder der Konzernleitung durchschnitt-
lich 98 % der fixen Beziige.
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5.4.3 Friihere Organmitglieder

Im Berichtsjahr wurden keine Vergiitungen an ehema-
lige Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Konzern-
leitung ausgerichtet.

5.4.4 Nahestehende Personen

Im Berichtsjahr wurden keine Vergiitungen an naheste-
hende Personen von ehemaligen oder gegenwértigen
Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der Konzernlei-
tung ausgerichtet.

5.5 Darlehen und Kredite

5.5.1 Gegenwiirtige und frithere Organmitglieder
Es sind keine Darlehen der ALSO Holding AG oder
einer anderen Konzerngesellschaft an gegenwirtige
oder frithere Organmitglieder gewéhrt worden oder per
31.12.2007 ausstehend.

5.5.2 Nahestehende Personen

Die ALSO Holding AG hat keine Darlehen an naheste-
hende Personen von gegenwirtigen oder ehemaligen
Organmitgliedern vergeben.
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5.6 Beteiligungen, Options- und Wandelrechte
Die Beteiligungen und Optionsrechte der Mitglieder des Verwaltungsrates der ALSO Holding AG und der Kon-
zernleitung sowie diesen nahestehenden Personen setzen sich wie folgt zusammen:

5.6.1 Verwaltungsrat

per 31.12.2007 Anzahl Aktien  Anzahl Optionen "
Thomas C. Weissmann unter der Konzernleitung
Prasident, exekutives Mitglied bericksichtigt

Prof. Dr. Karl Hofstetter

nicht exekutives Mitglied 2000 -

Prof. Dr. Rudolf Marty

nicht exekutives Mitglied 10 -

Total 2010 -

5.6.2 Konzernleitung

per 31.12.2007 Anzahl Aktien  Anzahl Optionen "
Thomas C. Weissmann

Chief Executive Officer (CEQ) 11 342 3960 2
Michael Dressen

Managing Director 600 -
Marc Schnyder

Managing Director 3346 -
Hans Wyss

Chief Financial Officer (CFO) 1731 -
Peter Zurbrigg

Chief Information Officer (CIO) 1900 -
Total 18919 3960

U Nur definitiv erworbene Optionen (vested)

2 Erwerbszeitpunkt: 2004 (aus Zuteilung 2003)
Betreffend Laufzeit, Bezugsverhdlinis und Ausilbungspreis der Optionen wird auf die Ubersicht unter Ziffer 6.1 im Anhang
zur Konzernrechnung verwiesen.
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6. Mitwirkungsrechte der
Aktiongre

6.1 Stimmrechtsbeschrinkung
Die Statuten sehen vorbehiltlich der Vinkulierung keine
Stimmrechtsbeschrdnkungen fiir Aktiondre vor.

Die Teilnahmerechte der Aktionédre an der Generalver-
sammlung richten sich nach den Vorschriften des
Gesetzes und der Statuten. Stellvertretung ist zuldssig
durch Personen, welche selbst Aktiondre sind, durch
Organvertreter, den unabhingigen Stimmrechtsvertre-
ter und Depotvertreter.

6.2 Statutarische Quoren

Soweit das Gesetz nicht eine qualifizierte Mehrheit
vorschreibt, fasst die Generalversammlung ihre
Beschliisse ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden
Aktiondre und der vertretenen Aktien mit der relativen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Fiir Wahlen ist im ersten Wahlgang das absolute, im
zweiten Wahlgang das relative Mehr ausschlaggebend.
Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die Generalversammlung wird spétestens zwanzig Tage
vor dem Versammlungstag mittels nicht eingeschrie-
benem Brief an die im Aktienbuch eingetragenen
Adressen der Aktiondre und durch Publikation im
Schweizerischen Handelsamtsblatt einberufen. Statuta-
risch nicht vorgeschrieben, aber tiblich ist zudem eine
Publikation in ausgewdhlten schweizerischen Tageszei-
tungen.

6.4 Traktandierung

Gemadss Artikel 12 der Statuten konnen Aktionidre, die
5% des Aktienkapitals vertreten, die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

An der Generalversammlung diirfen jeweils nur die per
Stichtag im Aktienregister als stimmberechtigt einge-
tragenen Aktionédre teilnehmen und das Stimmrecht
ausiiben. Der Verwaltungsrat ist bemiiht, den Stichtag
so festzulegen, dass dieser moglichst nahe am Tag der
Generalversammlung liegt, d.h. nicht mehr als 5-10
Tage vor der Generalversammlung. Ausnahmen zur
Stichtagsregelung sind nicht vorgesehen.
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7. Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

In Art. 29 der Statuten wurde die Pflicht zur Unterbrei-
tung eines Offentlichen Kaufangebots nach Art. 32 und
52 BEHG wegbedungen (opting out).

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten
der Mitglieder des Verwaltungsrates und/oder der
Geschiftsleitung («Golden Parachutesy).
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8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des
leitenden Revisors

Ernst & Young AG ist seit 1995 Revisionsstelle der

ALSO Holding AG und Konzernpriifer. Der leitende

Revisor ist seit dem Berichtsjahr 2005 sowohl fiir die

ALSO Holding AG als auch fiir die Konzernrechnung

fiir das Revisionsmandat verantwortlich.

8.2 Revisionshonorar und zusétzliche Honorare

Die periodengerecht ermittelten Honorare, welche Ernst
& Young als Priifer der Konzernrechnung sowie als
Revisionsstelle der ALSO Holding AG und einer Mehr-
zahl der in- und ausldndischen Konzerngesellschaften
im Berichtsjahr fiir Revisionen und zusétzliche Dienst-
leistungen (v.a. Steuerberatung) verrechnet hat, setzen
sich wie folgt zusammen:

Honorar
CHF 1000 2007 2006
Dienstleistungsart
Revision 826 506
Zusatzauftrage 209 799

8.3 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Revision

Der Verwaltungsrat beurteilt jahrlich Leistung, Hono-
rierung und Unabhéngigkeit des Konzernpriifers und
der Revisionsstelle. Er bespricht und tberpriift den
Umfang der Revisionen sowie die daraus resultierenden
Riickmeldungen. Daraus abgeleitet, beschliesst er allfal-
lige Anpassungen und Verbesserungen.

Die Revisionsgesellschaft erhilt im Vorfeld der Revision
detaillierte Audit-Instruktionen vom Audit Committee
der Schindler Holding AG. Es werden auch spezielle
Auftrage des ALSO Verwaltungsrates in das Revisions-
programm eingebaut.

Die Ergebnisse der Revision werden in einem Manage-
ment Letter zuhanden des Verwaltungsrates festgehal-
ten. Kontakte mit der Revisionsstelle finden regelmaéssig
statt (Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung
und des Audit Committees der Schindler Holding AG).
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9. Informationspolitik

Die Gesellschaft publiziert quartalsweise die finanziellen
Eckdaten. Eine detailliertere finanzielle Berichterstat-
tung erfolgt in Form des Halbjahres- sowie des Jahresbe-
richts. Die vom ALSO-Konzern publizierte Rechnungs-
legung hilt sich an die Vorschriften des schweizerischen
Aktienrechts, des Kotierungsreglements der SWX Swiss
Exchange und der IFRS (International Financial Repor-
ting Standards).

Der ALSO-Konzern prisentiert zusdtzlich den Jahres-
abschluss an seiner jahrlichen Bilanzmedienkonferenz
und an der Generalversammlung.

Der ALSO-Konzern nimmt die Berichterstattung im
Rahmen der Publikationspflicht gemiss Art. 21 BEHG
sowie der Ad-hoc-Publizitdt geméss Art. 72 des Kotie-
rungsreglements der SWX Swiss Exchange wahr.

Unter www.also.com werden neben allgemeinen Infor-
mationen zum Konzern die Geschéiftsberichte, die Pres-
semitteilungen sowie der aktuelle Aktienkurs verfiigbar
gemacht.

Zudem wird jede Ad-hoc-Mitteilung zeitgleich mit der
Verbreitung im Internet aufgeschaltet und ist mindes-
tens wihrend zweier Jahre abrufbar. Jeder Interessierte
hat dariiber hinaus die Moglichkeit, sich von ALSO per
E-Mail-Verteiler kostenlos und zeitnah potenziell kurs-
relevante Informationen direkt zusenden zu lassen.
Diese Dienstleistung wird auf der Webseite unter
«News — Anmeldung» angeboten.
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Schweden
Einwohner: 9.1 Millionen, BIP USD: 42383
Personal Computer pro 100 Einwohner: 76

Estland

Einwohner: 1.3 Millionen, BIP USD: 12203
Personal Computer pro 100 Einwohner: 49

Finnland

Einwohner: 5.3 Millionen, BIP USD: 40 197
Personal Computer pro 100 Einwohner: 48

29






Bericht des Verwaltungsrates Marktbericht Corporate Governance Konzernrechnung Jahresrechnung ALSO Holding

Finanzbericht

Konzernrechnung

Konzernerfolgsrechnung 33
Konzernbilanz 34
Konzerngeldflussrechnung 36
Konzerneigenkapitalnachweis 37
Anhang zur Konzernrechnung 38
Bericht des Konzernpriifers 73

Jahresrechnung ALSO Holding AG

Erfolgsrechnung der ALSO Holding AG 74
Bilanz der ALSO Holding AG 75
Anhang zur Jahresrechnung der ALSO Holding AG 76
Bericht der Revisionsstelle 79

31



Bericht des Verwaltungsrates Marktbericht Corporate Governance Konzernrechnung Jahresrechnung ALSO Holding

32



Konzernerfolgsrechnung

Konzernrechnung

CHF 1000 Anhang 2007 2006
Warenverkauf 5092684 3282812
Dienstleistungsertrag 3.1 33199 24918
Erlsminderungen -42701 -30598
Nettoerlds aus Lieferung und Leistung 3.1 5083182 100.0% 3277132 100.0%
Material- und Dienstleistungsaufwand -4833695 -3124253
Bruttogewinn 249487 4.9% 152879 4.7 %
Personalaufwand 3.2 -131997 -85438

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.4 —79 469 -44853
Abschreibungen 4.5/ 4.6 -12253 7722

Sonstige betriebliche Ertrége 3.4 28576 14300
Betriebsgewinn (EBIT) 54344 1.1% 29166 0.9%
Finanzertrag 3.5 8022 1591
Finanzaufwand 3.5 -38739 -13621

Gewinn vor Steuern (EBT) 23627 0.5% 17136 0.5%
Stevern 3.6 -8823 -4953
Konzerngewinn 14804 0.3% 12183 0.4%
EBITDA 66597 1.3% 36888 1.1%
Gewinn pro Aktie in CHF

Unverwdsserter Konzerngewinn pro Aktie 4.15 2.46 2.03
Verwdsserter Konzerngewinn pro Aktie 4.15 2.46 2.03
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Konzernrechnung

Konzernbilanz

Aktiven

CHF 1000 Anhang 31.12.07 31.12.06
Umlaufvermdgen

Flussige Mittel 4.1 84024 67870

Forderungen aus Lieferung und Leistung 4.2 380191 621158

Vorréite 4.3 385546 419432

Aktive Rechnungsabgrenzungen und sonstige Forderungen 4.4 111166 94 429

Total Umlaufvermégen 960927 84% 1202889 85%
Anlagevermégen

Sachanlagen 4.5 51215 48160

Immaterielle Werte " 4.6 131657 162474
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 4.8 54 92
Finanzanlagen 0 443

Latente Steuerforderungen 3.6 428 288
Personalvorsorge 3.3 0 61

Total Anlagevermégen 183354 16% 211518 15%
Total Aktiven 1144281 100% 1414407 100 %

U Vorjahr angepasst aufgrund der definitiven Kaufpreisallokation (Ziffer 4.12)
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Konzernrechnung

Konzernbilanz

Passiven

CHF 1000 Anhang  31.12.07 31.12.06
Kurzfristiges Fremdkapital

Finanzverbindlichkeiten 4.9 268072 427 961
Aufgeschobene bedingte Kaufpreisverpflichtungen 4.13 66963 0
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 368855 390149

Passive Rechnungsabgrenzungen

und sonstige Verbindlichkeiten 4.10 159104 192824
Steuerverbindlichkeiten 4834 6153
Riickstellungen 4.11 930 1233

Total kurzfristiges Fremdkapital 868758 76% 1018320 72%
Langfristiges Fremdkapital

Finanzverbindlichkeiten 4.9 20911 61658
Aufgeschobene bedingte Kaufpreisverpflichtungen 413 16741 107 124
Riickstellungen 4.11 1389 5031

Latente Steuerverbindlichkeiten " 3.6 21039 20214
Personalvorsorge 3.3 274 0

Total langfristiges Fremdkapital 60354 5% 194027 14%
Total Fremdkapital 929112 81% 1212347 86%
Eigenkapital

Aktienkapital 6038 6038
Kapitalreserven 43747 43385

Eigene Aktien 4.14 -15 -28
Wertschwankungen auf Finanzinstrumenten -69 -1
Umrechnungsdifferenzen 6241 4409
Gewinnreserven 159227 148257

Total Eigenkapital 215169 19% 202060 14%
Total Passiven 1144281 100% 1414407 100 %

1)
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Konzerngeldflussrechnung

CHF 1000 Anhang 2007 2006
Konzerngewinn 14804 12183
Abschreibungen 12253 7722
Bildung (Auflésung) von Riickstellungen -1192 -690
Verluste (Gewinne) aus Verkauf Anlagevermégen 0 203
Ubrige nicht liquiditatswirksame Positionen 1597 962
Subtotal 27462 20380
Abnahme (Zunahme) Forderungen aus Lieferung und Leistung 254272 -171818
Abnahme (Zunahme) Vorréte 43860 -165950
Abnahme (Zunahme) aktive Rechnungsabgrenzungen -14705 -36340
Zunahme (Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung -30902 119148
Zunahme (Abnahme) passive Rechnungsabgrenzungen -39411 90638
Geldfluss aus Geschéftstétigkeit 240576 -143942
Zugéinge Sachanlagen 9668 -8131
Zugénge immaterielle Werte -1281 -393
Zugdnge Beteiligungen an Konzerngesellschaften 412 0 -34894
Zugdnge Finanzanlagen 0 -443
Abgénge Sachanlagen 15 408
Abgéinge immaterielle Werte 377 0
Abgénge Finanzanlagen / Bet. an assoziierten Gesellschaften 481 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -9976 -43453
Verkauf eigene Aktien 375 308
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 214770
Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -212618 0
Bezahlte Dividenden ALSO Holding AG -4209 -4201
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -216452 210877
Umrechnungsdifferenzen 2006 685
Veranderung Flissige Mittel 16154 24167
Flissige Mittel 1. Januar 67870 43703
Flussige Mittel 31. Dezember 84024 67 870
Bezahlte Ertragsstevern 10990 1966
Bezahlte Zinsen 27079 11733
Erhaltene Zinsen 2464 1143
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Konzernrechnung

Konzerneigenkapitalnachweis

Wert-
schwan-  Umrech-

Aktien-  Kapital- Eigene kungen auf nungs-  Gewinn-

kapital*  reserven Aktien Finanzinstr. differenzen  reserven® Total
CHF 1000
31. Dezember 2005 6038 43089 -40 24 1724 139967 190802
Umrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 2685 0 2685
Transfer Cashflow Absicherungen
in Erfolgsrechnung 0 0 0 24 0 0 24
Marktwertanpassungen von
Cashflow-Absicherungen 0 0 0 -1 0 0 -1
Stevereffekte auf Veréinderungen von direkt
im Eigenkapital erfassten Positionen 0 0 0 0 0 0 0
Total direkt im Eigenkapital
erfasste Positionen 0 0 o -25 2685 0 2660
Konzerngewinn 0 0 0 0 0 12183 12183
Total Gewinne und Verluste 0 () () -25 2685 12183 14843
Verkauf eigene Aktien 0 296 12 0 0 0 308
Mitarbeiteraktien/-optionen** 0 0 0 0 0 308 308
Dividenden 0 0 0 0 0 -4201 -4201
31. Dezember 2006 6038 43385 -28 -1 4409 148257 202060
Umrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 1993 0 1993
Transfer Cashflow Absicherungen
in Erfolgsrechnung 0 0 0 1 0 0 1
Marktwertanpassungen von
Cashflow-Absicherungen 0 0 0 -86 0 0 -86
Steuereffekte auf Verénderungen von direkt
im Eigenkapital erfassten Positionen 0 0 0 17 -161 0 -144
Total direkt im Eigenkapital
erfasste Positionen 0 0 0 -68 1832 0 1764
Konzerngewinn 0 0 0 0 0 14804 14804
Total Gewinne und Verluste 0 0 0 -68 1832 14804 16568
Verkauf eigene Aktien 0 362 13 0 0 0 375
Mitarbeiteraktien/-Optionen** 0 0 0 0 0 375 375
Dividenden 0 0 0 0 0 -4209 -4209
31. Dezember 2007 6038 43747 -15 -69 6241 159227 215169

*  Siehe auch Ziffer 4.14 im Anhang
**  Die Mitarbeiteraktien und -optionen des Vorsitzenden der Konzernleitung werden Uber den Hauptaktionér abgewickelt und
haben netto keinen Einfluss auf das Konzerneigenkapital (siehe auch Ziffer 6.1 im Anhang)
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Anhang zur Konzernrechnung

1. Ubersicht Geschiiftstitigkeit

Der ALSO-Konzern ist ein fithrendes Grosshandels-
und Logistikunternehmen fiir Informations- und Kom-
munikationstechnologie sowie Unterhaltungselektronik.
Das Unternchmen ist in der Schweiz, Deutschland,
Finnland, Schweden, Norwegen, den baltischen Staaten
und in Polen tétig.

Der ALSO-Konzern bedient IT-Fachhidndler und Wieder-
verkdufer mit den Produkten der fithrenden Hard- und
Softwarehersteller sowie mit IT-Verbrauchsmaterial.
Dazu kommen Angebote im Bereich High-End-Techno-
logie fiir den Netzwerk- und Serverbereich sowie
umfassende Logistikdienstleistungen (Logistik-Consul-
ting, Konfektionierung, e-Logistics, Webshop-Fulfill-
ment, Logistik-Outsourcing-Ldsungen).

2. Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétze

2.1 Allgemeine Grundsiitze

Die Konzernrechnung der ALSO Gruppe basiert auf
historischen Kosten mit Ausnahme bestimmter finanzi-
eller Aktiven und Verbindlichkeiten, welche zum
Marktwert bewertet werden. Sie erfolgt in Ubereinstim-
mung mit den Vorschriften des schweizerischen Akti-
enrechts und den «International Financial Reporting
Standards» (IFRS) sowie den nachstehenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden.

2.2 Wesentliche Schliisselannahmen und
Schitzungen

Die auf der Grundlage von IFRS erstellte Jahresrech-
nung erfordert Annahmen und Schitzwerte des
Managements, welche die ausgewiesenen Zahlen im
vorliegenden Bericht beeinflussen. Die tatsdchlichen
Ergebnisse konnen von diesen Schéitzungen abweichen.
Nachstehend einige wesentliche Schliisselannahmen:

Impairment Goodwill

ALSO tuiberpriift jahrlich mindestens einmal die Wert-
haltigkeit des aktivierten Goodwills. Dies bedingt eine
Beurteilung des Nutzwertes der zugrundeliegenden
Gesellschaftseinheit (siche auch Ziffer 2.19 Impair-
ment). Die geschitzten Faktoren wie Volumen, Ver-
kaufspreise, Umsatzwachstum, Bruttogewinn-Marge,
Betriebsaufwand sowie Investitionen, Marktbedin-
gungen und andere wirtschaftliche Faktoren basieren
dabei auf Annahmen, die das Management als ange-
messen betrachtet.
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Akquisitionen

Unter IFRS 3 werden sdmtliche Aktiven, Passiven und
Eventualverbindlichkeiten zu Fair Values bewertet. Um
die Fair Values zu ermitteln, miissen teilweise Annah-
men iiber Zinssédtze, Umsitze, Diskontierungsfaktoren,
Steuersétze usw. getroffen werden, welche einer gewis-
sen Unsicherheit unterliegen.

Kaufverpflichtungen auf Minderheitsanteilen

Die Berechnungen der Kaufverpflichtungen auf Min-
derheitsanteilen (Verpflichtungen aus Optionsvertrégen)
basieren auf Schitzungen der zukiinftig zu erwartenden
Ergebnisse der betroffenen Gesellschaften, die auf den
Stichtag 31. Dezember diskontiert werden. Die effek-
tiven Resultate konnen von den geschétzten abweichen.
Angaben hierzu sind der Ziffer 4.12 zu entnehmen.

2.3 Wichtigste Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Der Konzern hat bestimmte neue und revidierte Inter-
national Financial Reporting Standards und Ausle-
gungsrichtlinien per 1. Januar 2007 bzw. riickwirkend
per 1. Januar 2006 eingefiihrt. Eine Beschreibung der
fiir den Konzern wesentlichen Anderungen sowie deren
Auswirkungen auf die konsolidierte Jahresrechnung
sind nachfolgend dargestellt.

» [FRS 7 — Financial Instruments: Disclosures. Der
neue Standard, welcher IAS 32 — Financial Instru-
ments: Presentation and Disclosures — teilweise ersetzt
bzw. ergédnzt, fordert zusitzliche Angaben in der
konsolidierten Jahresrechnung 2007 beziiglich der
vom Konzern gehaltenen Finanzinstrumente.

IAS 1 — Presentation of Financial Statements. Der
revidierte Standard verlangt zusitzliche Angaben
beziiglich der Ziele, Richtlinien und Verfahren fiir
das Eigenkapitalmanagement in der konsolidierten
Jahresrechnung 2007 des Konzerns.

IFRIC 8 — Scope of IFRS 2. Gemadss der Interpreta-
tion ist IFRS 2 auch auf Transaktionen anzuwenden,
bei denen das Unternehmen die erhaltene Leistung
nicht eindeutig identifizieren kann.

IFRIC 9 — Reassessment of Embedded Derivatives.
Die Interpretation regelt die Neubeurteilung von ein-
gebetteten Derivaten wihrend der Vertragslaufzeit.

IFRIC 10 — Interim Financial Reporting and Impair-
ment. Die Interpretation befasst sich mit dem Zusam-
menwirken der Vorschriften von IAS 34 — Zwischen-
berichterstattung und den Regelungen zur Erfassung
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von Wertminderungen in Bezug auf Goodwill (IAS
36) und bestimmte finanzielle Vermogenswerte (IAS
39). IAS 34 verlangt, dass die Aufstellung von Zwi-
schenabschliissen das Jahresergebnis nicht beeinflus-
sen darf. Diese Regelung steht im Konflikt mit dem
Wertaufholungsverbot, das in Bezug auf erfasste
Wertminderungen eines Goodwills oder von
bestimmten finanziellen Vermogenswerten gilt. Die
Interpretation hélt fest, dass Wertminderungen, die
im Zwischenabschluss erfasst wurden und fiir die
gemiss IAS 36 bzw. IAS 39 ein Wertaufholungs-
verbot gilt, in der folgenden Jahresrechnung nicht
rickgédngig gemacht werden diirfen.

2.4 Veroffentlichte, aber noch nicht angewendete
Standards, Interpretationen und Anderungen
IAS 1 revised — Presentation of Financial Statements
(anwendbar ab 1. Januar 2009). Der angepasste Stan-
dard regelt die Darstellung der Jahresrechnung insbe-
sondere die Darstellung von Transaktionen mit Aktio-
nédren und anderen Transaktionen, die direkt im Eigen-
kapital erfasst werden. Transaktionen, die direkt im
Eigenkapital verbucht wurden, aber nicht mit Aktio-
néren stattfanden, miissen neu in der Aufstellung der
erfassten Ertrige und Aufwendungen gezeigt werden.

IFRS 2 — Share based Payment — Vesting Conditions
and Cancellations (anwendbar ab 1. Januar 2009). Der
angepasste Standard fiihrt den neuen Begriff «non-
vesting condition» ein und erldutert die Definition
von «vesting condition». Zudem wird geregelt, wie
die Verbuchung stattfinden muss, falls die aktienba-
sierte Vergiitung annulliert wird, weil eine «non-
vesting» Bedingung nicht erfiillt wurde.

IFRS 8 — Operating Segments (anwendbar ab 1. Januar
2009). Der neue Standard, der IAS 14 — Segmentbe-
richterstattung ersetzt, fordert von Unternehmen die
Angabe erkldrender Informationen zu den operativen
Segmenten, tiber die bereitgestellten Produkte und
Dienstleistungen, tiber die Lénder, in denen sie tétig
sind, sowie iiber wesentliche Kunden.

IAS 23 — Borrowing Costs (anwendbar ab 1. Januar
2009). Nach dem revidierten Standard sind Fremdka-
pitalkosten und weitere im Zusammenhang mit der
Aufnahme von Fremdkapital angefallene Kosten, die
direkt einem qualifizierten Vermogensgegenstand
zugerechnet werden konnen, als Teil der Anschaf-
fungs- und Herstellkosten prospektiv zu aktivieren
und entsprechend im Restbuchwert fortzufiihren.
Aufgrund der bisherigen Rechnungslegungsgrund-
satze des Konzerns werden diese Kosten in der Posi-
tion Zinsaufwand erfolgswirksam ausgewiesen.

Konzernrechnung

» IFRS 3R — Business Combinations (anwendbar ab
1. Juli 2009). Mit der Uberarbeitung des Standards
treten Anderungen in der Anwendung der Purchase-
Methode in Kraft.

IAS 27 — Consolidated and Separate Financial State-
ments (anwendbar ab 1. Juli 2009). Mit der Uberar-
beitung des Standards wird neu geregelt, dass Ande-
rungen im Bestand von Minderheitsanteilen ohne
Verlust der Kontrolle als Eigenkapitaltransaktionen
zu erfassen sind.

IFRIC 11 — IFRS 2 — Group and Treasury Share
Transactions (anwendbar ab 1. Mérz 2007). Die Inter-
pretation befasst sich mit der Bilanzierung von akti-
enbasierten Verglitungsvereinbarungen nach IFRS 2.

IFRIC 12 — Service Concession Arrangements (anwend-
bar ab 1. Januar 2008). Diese Richtlinie beschiftigt
sich mit der Rechnungslegung von 6ffentlichen Infra-
strukturleistungen, welche durch private Unterneh-
men ausgefithrt werden.

IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes (anwend-
bar ab 1. July 2008). Die Interpretation befasst sich
mit der Rechnungslegung von Unternehmen, die
Gutschriften an Kunden vergeben, die diese beim
Kauf anderer Giiter oder Dienstleistungen erhalten.

IFRIC 14 — The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interac-
tion (anwendbar ab 1. Januar 2008). Die Interpretation
beinhaltet allgemeine Richtlinien zur Bestimmung
der Obergrenze des Uberschussbetrags eines Pensi-
onsfonds, der nach IAS 19 als Vermogenswert erfasst
werden kann.

Aus der Anwendung der Interpretationen werden sich
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bzw. die
Cashflows von ALSO ergeben. ALSO wird die neuen
Bestimmungen jeweils zum im Standard aufgefiihrten
Datum erstmals anwenden.

2.5 Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Jahresab-
schliisse per 31. Dezember der ALSO Holding AG, Her-
giswil (CH) und der Beteiligungen, welche die ALSO
Holding AG direkt oder indirekt durch Stimmenmehr-
heit oder auf andere Weise beherrscht. Die Liste mit den
wesentlichen Konzerngesellschaften ist unter Ziffer 6
aufgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis nicht
verdndert.
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2.6 Konsolidierungsmethode

Die Konzernrechnung basiert auf den nach konzernweit
einheitlichen Bewertungs- und Rapportierungsgrund-
sédtzen erstellten Jahresabschliissen der einzelnen Kon-
zerngesellschaften.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag wer-
den gesamthaft iibernommen und die Anteile der Dritt-
aktiondre am Kapital und am Jahresgewinn gesondert
ausgewiesen.

Konzerninterne Transaktionen (Aufwand, Ertrag, Aktiven
und Passiven) und wesentliche Zwischengewinne werden
im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften mit einem
Stimmrechtsanteil zwischen 20% und 50 % werden als
«Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften» klassi-
fiziert und nach der Equity-Methode bewertet.

2.7 Akquisitionen und Goodwill

Bei allen Unternehmenszusammenschliissen werden die
identifizierbaren Aktiven, Passiven und Eventualver-
bindlichkeiten der iibernommenen Gesellschaft auf den
Ubernahmezeitpunkt zum Verkehrswert bewertet und
der Unterschied zwischen dem Kaufpreis und den zum
Verkehrswert erworbenen Nettoaktiven als Goodwill
aktiviert. Dieser Goodwill wird nach dem «push-down
accountingy» in jene Gesellschaftseinheiten transferiert,
die erwartungsgemdss von der Akquisition profitieren
bzw. zukiinftige Cashflows generieren. Die Erfassung
erfolgt in der entsprechenden funktionalen Wahrung.

Bestehende Restrukturierungsriickstellungen werden
per Erwerbsstichtag iibernommen, allféllige neue Riick-
stellungen werden erfolgswirksam gebildet. Eventual-
verbindlichkeiten, die mit der Akquisition tibernommen
werden und deren Verkehrswert zuverldssig ermittelt
werden kann, werden in der Ubernahmebilanz passi-
viert.

Wird im Rahmen einer Akquisition oder ausserhalb
einer Akquisition den verbleibenden Minderheitsaktio-
niren ein Recht eingerdumt, ihre Anteile an die ALSO
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Holding AG oder an eine ihrer konsolidierten Tochter-
gesellschaften zu verkaufen, wird diese Verpflichtung
zum Barwert des zu erwartenden Auslibungspreises
erfasst und die Minderheitsanteile ausgebucht. Die Aus-
wirkungen einer Anderung des erwarteten Ausiibungs-
preises werden dem Goodwill belastet respektive gutge-
schrieben.

Die Ergebnisse der iibernommenen Gesellschaften wer-
den ab dem Zeitpunkt der Kontrolliibernahme erfasst.
Beim Ausscheiden von Gesellschaften aus dem Konso-
lidierungskreis wird die Differenz zwischen dem Ver-
kaufspreis und den Nettoaktiven zuziiglich kumulierter
Umrechnungsdifferenzen auf den Zeitpunkt des Kon-
trollabgangs als betrieblicher Erfolg ausgewiesen.

2.8 Fremdwihrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwdhrung werden zum Tages-
kurs zum Zeitpunkt der Transaktion umgerechnet.
Kursgewinne und -verluste aus Transaktionen in Fremd-
wihrungen und aus der Anpassung der Fremdwih-
rungsbestdnde am Bilanzstichtag werden erfolgswirk-
sam verbucht. Die Jahresrechnungen der auslidndischen
Tochtergesellschaften in Fremdwédhrung werden wie
folgt in Schweizer Franken umgerechnet:

» Bilanz zu Jahresendkursen
= Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen
» Geldflussrechnung zu Jahresdurchschnittskursen

Umrechnungsdifferenzen, die sich bei der Berechnung
des Ergebnisses der Gruppe zu Durchschnitts- und
Jahresendkursen sowie aus Eigenkapitaltransaktionen
ergeben, werden mit dem konsolidierten Eigenkapital
verrechnet und bei einem allfdlligen Verkauf der Gesell-
schaft erfolgswirksam erfasst. Fremdwéhrungserfolge
auf bestimmten eigenkapitaldhnlichen Darlehen, die
einen Bestandteil der Nettoinvestition in eine Gesell-
schaft bilden, werden ebenfalls direkt im Eigenkapital
verbucht, sofern eine Riickzahlung dieser Darlehen in
der nahen Zukunft weder geplant noch beabsichtigt ist.
Die erfolgswirksame Erfassung dieser Differenzen
erfolgt bei der Riickzahlung.

Jahresendkurs Durchschnittskurs
Umrechnungskurse in CHF 2007 2006 2007 2006
USA usb 1 113 1.22 1.20 1.25
Euro-Lénder EUR 1 1.66 1.61 1.64 1.58
Schweden SEK 100 17.59 17.76 17.78 17.02
Norwegen NOK 100 20.80 19.44 20.50 19.58
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Die Erfolgsrechnung des ALSO-Konzerns wird nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Den Erlosen
aus Lieferung und Leistung wird der Material- und
Dienstleistungsaufwand (ohne Personalaufwand) gegen-
iibergestellt.

2.9 Erlése aus Lieferung und Leistung

Die Erlose aus Lieferung und Leistung setzen sich aus
der Rechnungsstellung der Warenlieferungen und
Dienstleistungen sowie den betrieblichen Nebenerlosen
zusammen.

Der Warenumsatz wird erfasst, sobald die mit dem
Eigentumsanspruch verbundenen Chancen und Risiken
an den Kéaufer iibergehen. Abgrenzungen im Zusam-
menhang mit Rabatten und Preisnachlédssen fiir Gross-
héndler und andere Kunden werden zum Zeitpunkt der
diesbeziiglichen Umsatzerfassung oder Anreizgewéh-
rung als Reduktion des Umsatzes verbucht. Sie errech-
nen sich aufgrund historischer Daten und der spezi-
fischen Bedingungen der jeweiligen Vereinbarungen.
Die Dienstleistungsertrdge werden dann erfolgswirk-
sam erfasst, wenn die Dienstleistung erbracht wurde
und es wahrscheinlich ist, dass ALSO ein wirtschaft-
licher Nutzen zufliesst.

2.10 Personalaufwand / -vorsorge

Der Personalaufwand enthélt neben den eigentlichen
Arbeitsentgelten (Lohne, Gehilter und Boni) auch die
Personalnebenkosten und die Sozialabgaben. Dienstal-
tersgeschenke werden iiber die zugrundeliegende
Dienstzeit des Mitarbeiters ebenfalls dem Personalauf-
wand belastet und entsprechend zuriickgestellt.

Die Gesellschaften der ALSO Gruppe unterhalten nebst
den gesetzlichen Sozialversicherungen verschiedene
Personalvorsorgepldne gemdss den in den entspre-
chenden Lindern geltenden lokalen Bestimmungen und
Gepflogenheiten. Die Finanzierung erfolgt entweder
durch Beitrdge an rechtlich unabhingige Stiftungen und
Einrichtungen oder durch Erfassung als Personalvor-
sorge-Verpflichtungen in den Abschliissen der betrof-
fenen Gesellschaften.

Bei beitragsorientierten Vorsorgepldnen, bei denen fiir
die ALSO Gruppe neben den laufend geschuldeten und
verbuchten Beitrdgen keine weiteren Leistungsver-
pflichtungen bestehen, entspricht der Periodenaufwand
den vereinbarten Beitrdgen des Arbeitgebers.
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Im Fall von Vorsorgepldnen nach dem Leistungsprimat
werden die Periodenkosten durch aktuarische Gutach-
ten nach der «Projected-unit-credit»-Methode bestimmt.

Versicherungstechnische Gewinne und Verluste aus der
periodischen Neuberechnung ergeben sich hauptséch-
lich aus Anderungen von versicherungstechnischen
Annahmen und aus Differenzen zu den effektiven
Werten. Aktuarische Anpassungen werden maximal
tiber die durchschnittliche Restdienstzeit der versicher-
ten Mitarbeitenden dem Aufwand fiir Personalvorsorge
gutgeschrieben bzw. belastet, soweit sie den sogenann-
ten Korridor von 10% iibersteigen. Uberschiisse bei
leistungsorientierten Vorsorgepldnen beschrinken sich
auf die Hohe der maximalen zukiinftigen Einsparungen
durch Beitragsreduktion oder Riickzahlungen, Passiven
werden hingegen voll zuriickgestellt.

2.11 Kapitalbeteiligungspline

Per 1. Januar 2001 wurde fiir die Mitarbeitenden des
ALSO-Konzerns ein Aktienkaufprogramm eingefiihrt.
Dieses bietet Mitarbeitenden des Konzerns die Mog-
lichkeit, zu Vorzugskonditionen Aktionérin beziehungs-
weise Aktiondr zu werden und damit am langerfristigen
Erfolg des ALSO Konzerns zu partizipieren.

Folgende Parameter gelten beim Aktienkaufprogramm:

» Dauer des Programms:  bis Widerruf

= Max. Kaufbetrag/Jahr:  2.5% des Bruttojahressaldrs

= Basis fiir Bezugspreis: ~ Durchschnitt der Schluss-
kurse 01. bis 15.04.

= Erméssigung: 50%

= Ende der Zeichnungsfrist: 30. April

= Einlieferung: 1. Juni

= Sperrfrist: 2 Jahre

Der Verwaltungsrat kann das Reglement und dessen
Parameter jederzeit dndern. Die Mitarbeitenden der GNT-
Gruppe sind derzeit zur Teilnahme nicht berechtigt.

Die Erméssigung von 50 % und die damit verbundenen
Sozialabgaben werden erfolgswirksam dem Personal-
aufwand belastet.

Thomas C. Weissmann als Président des Verwaltungs-
rats und Vorsitzender der Konzernleitung hat einen
Arbeitsvertrag mit der Schindler Management AG und
nimmt am Kapitalbeteiligungsprogramm von Schindler
teil, erhélt aber Aktien und Optionen der ALSO Hol-
ding AG zugeteilt. Er ist vom Aktienkaufprogramm der
ALSO ausgeschlossen.
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Gemiss dem Aktienplan gehen die zugeteilten Aktien
ins Eigentum des Vorsitzenden der Konzernleitung iiber
und beinhalten sdmtliche damit verbundenen Rechte;
sie unterliegen jedoch einer Sperrfrist von drei Jahren,
wihrend der nicht iiber sie verfiigt werden kann.

Gemaiss Optionsplan beschliesst der Schindler-Verwal-
tungsrat auf jahrlicher Basis, in welchem Umfang dem
Vorsitzenden der Konzernleitung zusitzlich Options-
rechte fiir den Bezug von Aktien der ALSO Holding AG
zu einem im Voraus fixierten Preis eingerdumt werden.
Dieser jédhrlich neu zu verabschiedende Plan hat eine
Dauer von sechs Jahren, wobei die Optionsrechte erst-
mals nach einer Wartefrist von drei Jahren ausgeiibt
werden konnen. Um sich gegen diese Verpflichtung
abzusichern, hélt die Hauptaktiondrin grosstenteils die
notwendigen Aktien im Eigenbestand bis zur Ausiibung
oder zum Verfall der Optionen. Alle Optionen erlauben
nur einen Kauf der Aktien und kénnen nicht zu einem
direkten Erhalt von Fliissigen Mitteln fithren.

Der mittels Hull-White-Modell ermittelte Fair Value der
Optionspramie aus dem Kapitalbeteiligungsplan (siche
Anhang 6.1) wird via Management-Fees der Schindler
Management AG erfasst und tliber die Wartefrist von
drei Jahren dem Personalaufwand belastet.

2.12 Finanzielle Aktiven und Verbindlichkeiten

Es werden folgende Kategorien von Finanzanlagen und

Finanzverbindlichkeiten unterschieden:

» Vom Konzern gewihrte oder erworbene finanzielle
Vermogenswerte beinhalten gewéhrte Darlehen und
Guthaben.

» Bis zum Verfall zu haltende Anlagen (held to matu-

rity investments). Darunter fallen Anlagen mit einer

festen Laufzeit, die der Konzern bis zu deren Endfil-
ligkeit halten will und kann.

Guthaben und Verbindlichkeiten «at fair value

through profit and loss»: Dazu zdhlen Handelsaktivi-

tdten sowie Derivate. Ferner konnen auch gewisse
per Designation bestimmte Finanzinstrumente frei-
willig zugeordnet werden, sofern die entsprechenden

Voraussetzungen erfiillt sind.

Alle anderen finanziellen Aktiven werden den zur

Verdusserung verfiigbaren finanziellen Vermdogens-

werten (available for sale) zugeordnet.

Unter die finanziellen Verbindlichkeiten fallen im

Wesentlichen die langfristigen Finanzschulden, wel-

che zu (abgezinsten) Kosten bewertet werden.
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Die erstmalige Bewertung der finanziellen Vermogens-
werte erfolgt —mit Ausnahme der zu «Fair Value through
profit and loss» gehaltenen Finanzinstrumente — zu den
Anschaffungskosten inklusive Transaktionskosten. Alle
Kéaufe und Verkdufe werden am Handelstag verbucht.
Die bis zur Filligkeit gehaltenen finanziellen Anlagen
sowie Darlehen und Guthaben werden nach der Methode
der abgezinsten Kosten bewertet. Die zur Verdusserung
verfligbaren Finanzinvestitionen werden zu Verkehrs-
werten bilanziert, wobei die Verkehrswertdnderungen
(nach Steuern) im Eigenkapital erfasst werden. Beim
Verkauf, bei Wertminderung (Impairment) oder ander-
weitigem Abgang werden die im Eigenkapital erfassten
kumulierten Gewinne und Verluste im Finanzergebnis
der laufenden Periode ausgewiesen.

Am Bilanzstichtag oder bei Anzeichen werden die Buch-
werte finanzieller Vermogenswerte, die nicht erfolgs-
wirksam zu Verkehrswerten bewertet sind, daraufhin
untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise (z.B.
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners
usw.) auf ein Impairment hindeuten. Ein allfélliger
Wertminderungsaufwand, welcher sich durch Vergleich
Buchwert versus Verkehrswert begriindet, wird erfolgs-
wirksam erfasst.

Finanzinstrumente der Kategorie «at Fair Value through
profit and loss» werden bei der erstmaligen Erfassung
zum Anschaffungswert exklusive Transaktionskosten
erfasst. Kéufe und Verkdufe werden am Handelstag ver-
bucht. Die Folgebewertung erfolgt zu Marktkursen.

Die Art der Erfassung des Gewinns oder Verlusts von
Derivativen ist davon abhéngig, ob das Instrument der
Absicherung eines bestimmten Risikos dient und die
Bedingungen fiir die Bilanzierung als Sicherungsge-
schéft erfiillt sind. Beim Vertragsabschluss wird ein
derivatives Instrument, das zur Bilanzierung als Siche-
rungsgeschift qualifiziert, eingeteilt entweder als a)
Absicherung des Marktwertes eines erfassten Vermo-
genswertes oder einer Verbindlichkeit (fair value hedge)
oder als b) Absicherung einer vorhergesehenen Trans-
aktion oder festen Verpflichtung (cash flow hedge).

Wertverdnderungen von Derivaten zur wirksamen
Absicherung des Marktwertes (fair value hedge) wer-
den in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, zusammen
mit der abgesicherten Verdnderung des Marktwertes
des zugrunde liegenden Vermogenswerts oder der Ver-
bindlichkeit. Die Verbuchung des wirksamen Teils von
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Wertschwankungen von Positionen, die zum Zweck der
Absicherung zukiinftiger Cashflows gehalten werden,
erfolgt iiber das Eigenkapital. Der unwirksame Teil
wird direkt in der Erfolgsrechnung verbucht. Zum
Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung des abgesicherten
Aktivums oder der Verbindlichkeit bzw. des Auf-
wandes oder Ertrages werden die im Eigenkapital
erfassten Wertschwankungen ins entsprechende
Grundgeschéft einbezogen und iiber die Erfolgsrech-
nung ausgebucht. Gewinne und Verluste bei Instru-
menten, die nicht als «Hedges» qualifiziert sind, werden
direkt im Finanzergebnis erfasst.

Ziel der Bilanzierung als Sicherungsgeschéft ist die
gewinnneutrale Kompensation der Verdnderungen der
abgesicherten Transaktion und des Sicherungsinstru-
ments. Um fiir die Bilanzierung als Sicherungsgeschéft
zu qualifizieren, miissen die Anforderungen betreffend
Dokumentation, Wahrscheinlichkeit, Wirksamkeit und
zuverldssliche Bewertbarkeit erfiillt sein. ALSO doku-
mentiert deshalb sowohl zu Beginn als auch wihrend
der Dauer der Absicherung ihre Einschitzungen, ob
sich die erwarteten Marktwertverdnderungen oder Mit-
telfliisse der Absicherungsgeschifte und der zugrunde
liegenden Transaktionen grosstenteils aufheben.

2.13 Fliissige Mittel

Neben den Barbestinden und Bankkontokorrent-Gut-
haben beinhalten die Fliissigen Mittel auch Festgelder
mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei
Monaten.

2.14 Forderungen aus Lieferung und Leistung

Forderungen aus Lieferung und Leistung werden zum
Nominalwert abziiglich der notwendigen Wertberichti-
gungen ausgewiesen. Die Wertberichtigungen tragen
den erwarteten Ausfallrisiken hinreichend Rechnung.
Finanzielle Vermogenswerte, fiir welche ein poten-
zieller Abwertungsbedarf besteht, werden anhand
gleichartiger Ausfallrisikoeigenschaften gruppiert und
gemeinsam auf Wertminderungen untersucht sowie
wertberichtigt. Neben den vertraglich vorgesehenen
Zahlungsstromen werden auch historische Ausfallerfah-
rungen berticksichtigt. Zusétzlich werden individuelle
Wertberichtigungen vorgenommen, wenn Anzeichen
bestehen, dass der Kunde seinen Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen kann (Insolvenz usw.).

Die Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferung
und Leistung erfolgt indirekt liber ein separates Wertbe-
richtigungskonto. Die in der Berichtsperiode der Erfolgs-
rechnung belastete Wertberichtigung wird in der Position
Erlosminderungen ausgewiesen. Kann eine Forderung
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aus Lieferung und Leistung nicht mehr eingetrieben
werden, wird die Forderung sowie die vorgenommene
Wertberichtigung ausgebucht. Falls eine spétere Zahlung
erfolgt, wird diese wiederum der Position Erlésminde-
rung gutgeschrieben.

2.15 Vorriite

Die Vorrite sind zu Anschaffungskosten oder dem tie-
feren Nettoverdusserungswert bilanziert. Die Werter-
mittlung erfolgt unter Anwendung der «First-in-first-
out»-Methode. Bei schwer verkduflichen Vorrdaten und
bei Vorriten mit tieferen Marktpreisen werden Wertbe-
richtigungen vorgenommen. Unverkdufliche Vorrite
werden vollstindig abgeschrieben.

2.16 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich not-
wendigen Abschreibungen. Kapitalzinsen und nicht
wertvermehrende Unterhalts- und Reparaturkosten
werden nicht aktiviert. Wesentliche Investitionen wer-
den in ihre unterschiedlichen Teile gesplittet, falls die
Nutzungsdauer der Komponenten verschieden sind.

Die Abschreibungen erfolgen linear tiber die geschétzte
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Wertminderungen auf-
grund von «Impairments» werden in den Abschrei-
bungen erfasst und im Anhang separat ausgewiesen.
Abschreibungsmethode, geschitzter Restwert und Nut-
zungsdauer werden jdhrlich tiberpriift.

» Grundstiicke Werden nicht abgeschrieben

» Gebdude Nutzungsdauer 20 — 50 Jahre
» Betriebsausstattung Nutzungsdauer 2 — 10 Jahre
= Fahrzeuge Nutzungsdauer 3 — 5 Jahre

2.17 Anlagevermégen aus Finanzleasing
Leasingvertrdge, die wirtschaftlich gesehen Anlagen-
kdufe mit entsprechender Finanzierung darstellen, wer-
den als Finanzierungsleasing klassifiziert. Anlageob-
jekte, welche tiber solche Leasingvertrige finanziert
sind, werden zum Verkehrswert oder tieferen Nettobar-
wert der zukiinftigen Leasingraten bilanziert. Anlage-
vermogen unter Finanzierungsleasing werden iiber ihre
geschitzte wirtschaftliche Nutzungsdauer oder die
kiirzere Vertragsdauer abgeschrieben. Die ausstehenden
Leasingverbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
sind unter den kurzfristigen sowie langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen.



Anhang zur Konzernrechnung

Leasingverhéltnisse, bei denen die wesentlichen mit
dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken des
Vermogenswertes nicht tibertragen werden, werden als
operative Leasingverhéltnisse klassifiziert und in der
Erfolgsrechnung erfasst.

2.18 Immaterielle Werte

Als immaterielle Werte werden Goodwill sowie von
Dritten tibernommene Lizenzen, Patente und dhnliche
Rechte, Kunden- und Lieferantenvertrige, Marken
sowie Software bilanziert. Alle immateriellen Werte
mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear liber die
erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Wertminde-
rungen aufgrund von «Impairments» werden in den
Abschreibungen erfasst und im Anhang separat ausge-
wiesen.

Immaterielle Werte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht abgeschrieben. Mit Ausnahme des Good-
wills sowie eines Markennamens sind keine immateri-
ellen Werte mit unbestimmter Nutzungsdauer aktiviert.

= Software Nutzungsdauer 2—4 Jahre
> Kunden- und
Lieferantenvertrage = Nutzungsdauer 7—14 Jahre
» Markennamen Unbestimmte Nutzungsdauer
> Goodwill Unbestimmte Nutzungsdauer

2.19 Impairment

Goodwill-Positionen werden einem jahrlichen Impair-
ment-Test unterzogen (vgl. Ziffer 4.7). Dies bedingt eine
Beurteilung des Fair Value bzw. des Nutzwertes der
zugrundeliegenden Gesellschaftseinheit. Um dies
berechnen zu konnen, werden die zukiinftigen Geld-
fliisse aufgrund von Budgets {iber maximal fiinf Jahre
geschdtzt und ein angemessener Diskontierungssatz
zugrunde gelegt. Eine allfdllige Wertminderung wird
als Abschreibung in der Erfolgsrechnung erfasst und in
den Folgeperioden nicht wieder aufgehoben.

Beim Markennamen handelt es sich um den Brand
GNT, welcher im 2006 akquiriert wurde. Diese Marke
hat einen zeitlich unbestimmt nutzbaren Wert. Der Wert
wird nicht abgeschrieben, jedoch jahrlich oder bei Hin-
weis hdufiger einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die
Klassifizierung als zeitlich unbegrenzte immaterielle
Werte wird jéhrlich tiberpriift.

Die Werthaltigkeit des librigen Anlagevermogens wird
immer dann utberpriift, wenn aufgrund verdnderter
Umstinde oder Ereignisse eine Uberbewertung der
Buchwerte moglich scheint. Liegen Indikatoren einer
Werteinbusse vor, wird eine Berechnung des realisier-
baren Wertes aufgrund der erwarteten zukiinftigen
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Geldzufliisse durchgefithrt. Wenn der Buchwert den
realisierbaren Wert iibersteigt, erfolgt eine Sonderab-
schreibung auf jenen Wert, der aufgrund der diskon-
tierten, erwarteten zukiinftigen Einnahmen wieder
einbringbar scheint. Diese Abschreibung (Impairment)
wird im Anhang gesondert ausgewiesen. Eine Riickbu-
chung ist moglich, falls zu einem spiteren Zeitpunkt
ein Impairment-Test bestdtigt, dass der Wertverlust
nicht mehr gegeben ist.

2.20 Riickstellungen

Riickstellungen werden gebildet, wenn der ALSO-Kon-
zern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aus
einem Ereignis in der Vergangenheit hat, deren Beglei-
chung zu einem wahrscheinlichen Mittelabfluss fiithren
wird, und der Betrag zuverldssig bestimmt werden
kann.

Restrukturierungsaufwand wird dem operativen Ergeb-
nis der Periode belastet, in welcher die Unternehmungs-
leitung sich zu einer Restrukturierungsmassnahme
verpflichtet, deren Kosten mit gentigender Zuverlassig-
keit geschitzt werden konnen.

Die Riickstellungen werden nicht abgezinst, da der
wesentliche Teil der Zahlungen in der Regel innerhalb
der nichsten 24 Monate anfillt oder der Zinsanteil der
einzelnen Riickstellungen nicht materiell ist.

2.21 Steuern

Die Ertragssteuern werden periodengerecht abgegrenzt
und als Steuerverbindlichkeiten ausgewiesen. Die laten-
ten Steuern beriicksichtigen die ertragssteuerlichen
Unterschiede zwischen den konzerninternen Bewer-
tungskriterien und den lokalen steuerlichen Bewer-
tungsrichtlinien der Aktiven und Passiven (comprehen-
sive liability-Methode). Bei dieser Methode werden fiir
temporére, steuerbare Abweichungen latente Steuern
gebildet. Die latenten Steuern werden jéhrlich an allfal-
lige Anderungen der lokalen Steuergesetzgebung ange-
passt. Steuerlich verwendbare Verlustvortrige und
andere abziehbare temporire Differenzen werden nur
als latentes Steuerguthaben ausgewiesen, wenn es hin-
reichend wahrscheinlich ist, dass der steuerbare zukiinf-
tige Gewinn ausreicht, um die entsprechenden aktiven
latenten Steuern zu decken (siche auch Ziffer 3.6).

Fiir Steuern, welche bei der Ausschiittung von einbehal-
tenen Gewinnen bei Tochtergesellschaften anfallen
wiirden, werden keine Abgrenzungen vorgenommen,
ausser in Féllen, in welcher mit einer Ausschiittung in
absehbarer Zeit zu rechnen ist.
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2.22 Eigenkapital

Die Kapitalreserven beinhalten die tiber dem Nennwert
liegenden Einzahlungen von Aktiondren. Ebenso wer-
den realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf
von eigenen Aktien in den Kapitalreserven erfasst.

Dividenden werden in derjenigen Periode dem Eigenka-
pital belastet, in der sie beschlossen werden.

2.23 Finanzielles Risikomanagement

Grundsiitze des Risikomanagements

Die ALSO unterliegt hinsichtlich ihrer finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten insbesondere
Risiken aus der Verdnderung der Wechselkurse und der
Zinssdtze. Neben diesen Marktrisiken bestehen auch
Liquiditits- und Kreditrisiken. Ziel des finanziellen
Risikomanagements ist es, diese Marktrisiken durch die
laufenden operativen und finanzorientierten Aktivitdten
zu steuern und zu begrenzen. Hierzu werden je nach
Einschédtzung des Risikos ausgewdihlte Sicherungsin-
strumente eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschliesslich als Sicherungsinstrumente
genutzt, d.h. fir Handels- oder andere spekulative
Zwecke kommen sie nicht zum Einsatz. Zur Minderung
des Ausfallrisikos werden die wesentlichen Sicherungs-
geschéfte nur mit fithrenden Finanzinstituten abge-
schlossen.

In regelméssigen Abstdnden wird die Angemessenheit
des Risikomanagements und des internen Kontrollsys-
tems durch den Verwaltungsrat tiberpriift und falls not-
wendig angepasst. Auf diese Weise wird sichergestellt,
dass Verwaltungsrat und Konzernleitung vollstindig
und zeitnah tiber wesentliche Risiken informiert wer-
den. Dariiber hinaus erlauben monatliche interne
Berichte tiber die finanzielle Lage des Unternehmens,
allfallige Risiken aus dem laufenden Geschéft moglichst
frithzeitig zu erkennen und entsprechende Gegenmass-
nahmen einzuleiten. Dafiir passen Accounting und
Controlling ihre Reportingsysteme laufend an sich
dandernde Bedingungen an.

Die Bewirtschaftung der nicht betriebsnotwendigen
Liquiditit sowie die langfristige Konzernfinanzierung
sind zwecks Optimierung der Finanzmittel zentralisiert
und werden in Zusammenarbeit mit dem Treasury des
Hauptaktionédrs durchgefiihrt. Das Treasury erfasst,
kontrolliert und steuert finanzielle Risiken auf Basis der
Vorgaben von Verwaltungsrat und Konzernleitung.
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Kreditrisiken

Das Kreditrisiko beinhaltet die Gefahr eines 6kono-
mischen Verlustes, welcher dadurch entsteht, dass eine
Gegenpartei unfahig oder nicht willens ist, ihre vertrag-
lichen Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen. Das Kredit-
risiko umfasst dabei sowohl das unmittelbare Ausfallri-
siko als auch das Risiko einer Bonitétsverschlechterung,
verbunden mit der Gefahr der Konzentration einzelner
Risiken.

Die ALSO ist aus ihrem operativen Geschift und aus
bestimmten Finanzierungsaktivititen einem Ausfallri-
siko ausgesetzt. Im Finanzierungsbereich steuert ALSO
die daraus entstehende Risikoposition durch Diversifi-
zierung der Finanzinstitute sowie durch die Uberprii-
fung der Finanzkraft jeder Gegenpartei anhand offent-
lich verfiigbaren Ratings. In Zusammenarbeit mit dem
Hauptaktiondr hat ALSO Grenzbetrdge festgelegt, die
den Betrag der bei einer Gegenpartei gehaltenen Anla-
gen limitieren.
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Kreditqualitiit, Fliissige Mittel und Finanzanlagen:

Konzernrechnung

CHF 1000 31.12.07

Kreditqualitat AA+ AA AA- A+ norating Gesamt

Flissige Mittel 25 25385 3537 47 298 7779 84024
0% 30% 4% 56% 10%

Gesamt 25 25385 3537 47 298 7779 84024

CHF 1000 31.12.06

Kreditqualitat AA+ AA AA- A+ no rating Gesamt

Flussige Mittel 1693 35218 7295 21337 2327 67870
3% 52% 1% 31% 3%

Finanzanlagen 0 0 0 0 443 443
0% 0% 0% 0% 100%

Gesamt 1693 35218 7295 21337 2770 68313

Im operativen Bereich begrenzt ALSO sein Kreditaus-
fallrisiko, indem die Kunden einer laufenden Bonitéts-
kontrolle (Kreditlimiten) unterzogen werden. Die ope-
rativen Konzerngesellschaften haben ihre offenen
Forderungen aus Lieferung und Leistung mittels Kre-
ditversicherungen grosstenteils versichert. Die Kredit-
versicherungen decken in der Regel Ausfille in der
Hohe von 75% bis 90% der versicherten Betrige ab.
Das verbleibende Kreditausfallsrisiko fiir Forderungen
aus Lieferung und Leistung wird von ALSO deshalb als
begrenzt eingestuft, insbesondere dieses durch die
grosse Anzahl von Kunden sowie die breite geogra-
fische Streuung minimiert ist. Zur Vermeidung von
Klumpenrisiken werden gewisse Forderungen verkauft,
welche die interne Kreditlimite Uibersteigen.

Auf Forderungen, welche einen Zahlungsverzug auf-
weisen, werden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Diese werden auf Basis aktueller Erfahrungs-
werte angepasst. Die Erfahrungswerte der Vergangen-
heit zeigen, dass dieses Risiko als gering eingestuft
werden kann (siehe auch Ziffer 4.2).
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Das maximale Kreditrisiko (einschliesslich derivativer
Finanzinstrumente mit positivem Marktwert) ist durch
die Buchwerte der finanziellen Aktiven ausgewiesen.
ALSO hat keine finanziellen Garantien zugunsten Drit-
ter gewdhrt.

Liquiditétsrisiken

Das zentrale Liquiditédtsrisikomanagement stellt sicher,
dass der Konzern stets in der Lage ist, seine Zahlungs-
verpflichtungen zeitgerecht zu erfiillen. ALSO {iber-
wacht laufend die Geldfliisse mittels einer detaillierten
Cashflow-Planung. Diese beriicksichtigt die Laufzeiten
der finanziellen Vermogenswerte sowie der erwarteten
Cashflows aus der Geschiftstatigkeit.

Das Ziel der ALSO ist es, die Liquiditét entsprechend
der notwendigen Fristigkeit zu beschaffen. Da der
Hauptteil des Finanzbedarfs zur Deckung der opera-
tiven Geschéftstatigkeit bendtigt wird, welche grosse
saisonale Schwankungen aufweist, lberwiegen die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten (92.8 %, Vorjahr
87.4%). Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit sowie
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die finanzielle Flexibilitdt des Konzern sicherzustellen,
wird eine Liquiditétsreserve in Form von Kreditlinien
gehalten, welche kurzfristig abrufbar sind. Per Bilanz-
stichtag betragen die verfiigbaren, nicht genutzten
Linien CHF 137 Mio. (Vorjahr CHF 64 Mio.). Auf
ungenutzten Kreditlinien bezahlt die ALSO zum Teil
eine Bereitstellungsgebiihr.

Konzernrechnung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die finanziellen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns, dargestellt nach Fillig-
keiten auf. Die Angaben erfolgen auf der Basis der
vertraglich vereinbarten, undiskontierten Zins- und Til-
gungszahlungen. Der Betrag der derivaten finanziellen
Verbindlichkeiten ist unbedeutend.

Buchwert Cashflows bis 2 bis mehr als
CHF 1000 31.12.07 Total 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 368855 368855 368855 0 0
Bankdarlehen und Darlehen Dritte 32671 33504 33504 0 0
Finanzleasing 14949 16434 3817 12617 0
Debitorenvorfinanzierung 190567 191377 191377 0 0
Privatplatzierungen 41576 42474 42474 0 0
Hypotheken 9220 14636 479 11138 3019
Derivative Finanzinstrumente " 1416 1416 1416 0 0
Total 659254 668696 641922 23755 3019

Buchwert Cashflows bis 2 bis mehr als
CHF 1000 31.12.06 Total 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 390149 390149 390149 0 0
Bankdarlehen und Darlehen Dritte 12060 12337 12337 0 0
Darlehen Hauptaktionér 32982 33051 33051 0 0
Finanzleasing 13636 14910 3042 11 563 305
Debitorenvorfinanzierung 380334 381792 381792 0 0
Privatplatzierungen 41513 44396 1922 42474 0
Hypotheken 9094 11231 427 7785 3019
Derivative Finanzinstrumente " 771 771 771 0 0
Total 880539 888637 823491 61822 3324

1)
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Die zugrundeliegenden Bruttogeldfliisse sind in Ziffer 5.2 aufgefihrt.
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Einbezogen wurden alle Instrumente, die am 31. Dezem-
ber 2007 bzw. 2006 im Bestand waren und fiir die
bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Plan-
zahlen fur zukiinftige neue Verbindlichkeiten gehen
nicht ein. Fremdwiahrungsbetrdge wurden jeweils mit
dem Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zins-
zahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter
Zugrundelegung der zuletzt am 31. Dezember 2007
bzw. 2006 fixierten Zinssitze ermittelt. Jederzeit riick-
zahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem
frithesten Falligkeitstermin zugeordnet, unabhingig
davon, dass der Hauptteil von diesen Finanzverbind-
lichkeiten revolvierend ist.

Zinssatzrisiken

Die Zinssatzrisiken der ALSO liegen hauptsichlich in
den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten mit variabler
Verzinsung. Zinssatzschwankungen fithren zu Verdnde-
rungen des Zinsertrags und -aufwands der verzinslichen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. ALSO unterliegt
Zinsrisiken vor allem in CHF, EUR, SEK und NOK.

Das Zinssatzmanagement der langfristigen Verbind-
lichkeiten erfolgt zentral in Zusammenarbeit mit dem
Hauptaktiondr. Lokale, kurzfristige Zinssatzrisiken
werden von den Konzerngesellschaften in der Regel
nicht abgesichert. Der grosste Teil der Finanzverbind-
lichkeiten des Konzerns ist variabel verzinslich und
somit Zinssatzschwankungen ausgesetzt.

Unter Beriicksichtigung der gegebenen und der
geplanten Schuldenstruktur werden, falls notwendig,
Zinsderivate eingesetzt, um die vom Management vor-
gegebene Zusammensetzung einzuhalten. Je nachdem,
ob der Konzern bei fix oder variabel verzinslichen
Instrumenten einen Finanzmitteliiberhang hat, konnen
Zinsrisiken sowohl aus einem Anstieg als auch einem
Sinken der Zinssdtze am Markt resultieren.

Sensitivititsanalyse

Zinsanderungsrisiken werden anhand von Sensitivitéits-
analysen abgebildet. Diese Sensitivitdtsanalysen legen
die Effekte von Anderungen der Marktzinssitze auf
variablen, ungesicherten Zinsaufwendungen und Zins-
ertrigen sowie auf das Eigenkapital dar, sofern alle
anderen Parameter konstant bleiben.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2007 bzw.
2006 um 100 Basispunkte hoher gewesen wire, wére das
Finanzergebnis um CHF 1.6 Mio. (2006: CHF 3.5 Mio.)
schlechter ausgefallen. Ware umgekehrt das Marktzins-
niveau zum 31. Dezember 2007 bzw. 2006 um 100 Basis-
punkte niedriger gewesen, wire das Finanzergebnis um
CHF 1.6 Mio. (2006: CHF 3.5 Mio.) besser ausgefallen.
Es besteht kein Einfluss aufs Eigenkapital.
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Wechselkursrisiken

Ein wesentlicher Teil der Geldfliisse in der Gruppe
erfolgt in Fremdwéhrungen, weshalb die Gruppe
Fremdwédhrungsrisiken ausgesetzt ist. Risiken aus
Fremdwéhrungen werden nur abgesichert, soweit sie die
Cashflows des Konzerns beeinflussen. Wechselkursri-
siken, die bei der Umrechnung von Erfolgsrechnungen
und Bilanzen von Tochtergesellschaften in die Kon-
zernrechnung entstehen, werden i.d.R. nicht abgesi-
chert.

Im operativen Bereich wickeln die einzelnen Kon-
zernunternehmen ihre Aktivitaten iiberwiegend in ihrer
jeweiligen funktionalen Wahrung ab. Einzig im Ein-
kaufsbereich erfolgt ein gewisser Anteil in Fremdwéh-
rung, insbesondere in EUR und USD. Zur Sicherung
dieses Wechselkursrisikos sichern die operativen Gesell-
schaften ihr Einkaufsvolumen ausserhalb der funktio-
nalen Wahrung in eigener Verantwortung ab. Die ALSO
war auf Grund dieser Sicherungsaktivititen zum
Abschlussstichtag keinen wesentlichen Wihrungsri-
siken im operativen Bereich ausgesetzt.

Fremdwéhrungsrisiken im Investitionsbereich resultie-
ren aus dem Erwerb und der Verdusserung von Beteili-
gungen an auslidndischen Unternehmen. ALSO sichert
diese Risiken i.d.R. nicht ab. Die konzerninterne Finan-
zierung von Investitionen in Konzerngesellschaften
erfolgen bevorzugt in der jeweiligen Lokalwéhrung.

Fremdwéhrungsrisiken im Finanzierungsbereich resul-
tieren aus finanziellen Verbindlichkeiten in Fremdwéh-
rung, die zur Finanzierung an Konzerngesellschaften
bestehen. Das zentrale Treasury sichert diese Risiken
weitgehend ab. Spekulative Mittelaufnahmen oder Anla-
gen in Fremdwihrungen sind nicht erlaubt.

Die konzernweiten Richtlinien fordern, dass die Kon-
zerngesellschaften ihre transaktionsbezogenen Fremd-
wihrungsrisiken tiberwachen und die jeweiligen Netto-
Exposuresinden verschiedenen Wahrungenkalkulieren.
In der Regel werden alle Nettoexposures, welche mehr
als TCHF 100 betragen, abgesichert. Die operativen
Tochtergesellschaften, welche ihre Aktivititen {ber-
wiegend in ihrer jeweiligen funktionalen Wéhrung
abwickeln, sind auf Grund dieser Sicherungsaktivitit
weder zum Abschlussstichtag noch unterjéhrig einem
wesentlichen Wahrungsrisiko ausgesetzt.
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Durch den regelméssigen Einsatz von Termingeschéften
reduziert ALSO fortlaufend das Wechselkursrisiko auf
eine minimale Grosse, sodass fiir den Konzern daraus
kein wesentliches Wechselkursrisiko besteht. Die nach-
folgende Tabelle zeigt die ungesicherten Netto-Expo-
sures in CHF des Konzerns der EUR- und USD-Posi-
tionen per Ende 2007 bzw. Ende 2006. Dies reflektiert
in der Regel die offenen Risiken wihrend des Jahres.

In Mio. CHF EUR usb
31. Dezember 2007 -19.2 1.3
31. Dezember 2006 -799 22.6

Sensitivititsanalysen

Waire am 31. Dezember 2007 bzw. 2006 der CHF gegen-
tiber dem Euro und US Dollar je 5 % schwécher gewesen
und gleichzeitig alle anderen Variablen unverdndert
geblieben, wire das Finanzergebnis um CHF 0.9 Mio.
(Vorjahr: CHF 2.9 Mio.) schlechter.

Waire umgekehrt am 31. Dezember 2007 bzw. 2006 der
CHF gegeniiber dem Euro und US Dollar je 5% stérker
gewesen und gleichzeitig alle anderen Variablen unver-
andert geblieben, wire das Finanzergebnis um CHF 0.9
Mio. (Vorjahr: CHF 2.9 Mio.) besser.

Konzernrechnung

Kapitalmanagement

Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der ALSO
ist es, eine geeignete Eigenkapitalbasis aufrechtzuerhal-
ten, um das Investoren-, Kunden- und Marktvertrauen
beizubehalten und zukiinftige Entwicklungen des Kern-
geschéftes zu unterstiitzen. Der interne Zielwert des
Anteils des Eigenkapitals an der Bilanzsumme wurde mit
25-35% definiert. Aufgrund der Akquisition der GNT
per 31. August 2006 konnte dieses Ziel im Berichtsjahr
noch nicht erreicht werden.

Das Kapitalmanagement dient dem Erhalt einer optima-
len gruppenweiten Kapitalstruktur, die ALSO einerseits
eine ausreichende finanzielle Flexibilitdt bei bestmog-
lichen Finanzierungskosten verschafft, andererseits ein
hohes Bonitidtsrating aufrechterhlt.

Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Eigenkapi-
talstruktur dienen die Dividendenpolitik, Kapitalriick-
zahlungen und falls notwendig Kapitalerhohungen.

Die Kapitalstruktur wird auf der Basis der Nettoschul-
den und des ausgewiesenen Eigenkapitals tiberwacht.
Nettoschulden sind die mit den Fliissigen Mitteln sal-
dierten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten.

CHF 1000 2007 2006
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 268072 427 961
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20911 61658
Total 288983 489619
./. Flussige Mittel -84024 -67 870
Nettofinanzschulden 204959 18% 421749 30%
Ausgewiesenes Eigenkapital 215169 19% 202060 14%
Eigenkapital und Nettofinanzschulden 420128 37% 623809 44%

Bilanzsumme

1144281 100% 1414407 100 %
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3. Erlduterungen zur konsolidierten Erfolgsrechnung

3.1 Segmentberichterstattung

Nach geografischen Bereichen

Schweiz Deutschland Nord-/Osteuropa Konzern

CHF 1000

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Nettoerlds Waren
externe Kunden

1067715 978207 1689156 1349361 2293112 924646 5049983 3252214

Nettoerl&s Dienstleistungen
externe Kunden

25703 22631 1054 637 6442 1650 33199 24918

Nettoerlés aus
Lieferung und Leistung

1093418 1000838 1690210 1349998 2299554 926296 5083182 3277132

Aktiven

237926 210533 263898 320994 642457 882880 1144281 1414407

Investitionen

— in Sachanlagen

2169 1354 1374 3527 6125 3250 9668 8131

- in immaterielle Werte

107 34 203 43 971 316 1281 393

Der ALSO-Konzern ist in der IT-Logistik tédtig. Er bedient die IT-Fachhéndler und die Wiederverkdufer mit den
Produkten der fithrenden Hard- und Softwarehersteller sowie mit IT-Verbrauchsmaterial. Eine Primirsegmentie-

rung entfillt.

Die geographische Segmentierung représentiert die beiden Stammlédnder Schweiz und Deutschland sowie das
erworbene Marktgebiet in Nord-/Osteuropa.

Die Zuteilung des Nettoerloses auf die geografischen Regionen erfolgt nach dem Standort der Rechnungsstellung.
Die Aktiven beinhalten alle Bilanzpositionen, die direkt einer Region zurechenbar sind. Investitionen beinhalten
die Kosten fiir Beschaffung von Sachanlagen, Renditeliegenschaften und immaterielle Werte.

Alle Transaktionen unter ALSO-Konzerngesellschaften werden nach dem «at-arm’s-length»-Prinzip abgewickelt.
Intercompany-Verrechnungen sind in den einzelnen Werten eliminiert.
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3.2 Personalaufwand und -bestand

CHF 1000 2007 2006
Lshne und Gehdlter -108 527 -70851
Sozialabgaben -20571 -12644
Personalnebenkosten -2338 -1431
Mitarbeiteraktien/-Optionen =561 =512
Total Personalaufwand -131997 -85438

Im Personalaufwand sind Management Fees in der Hohe von TCHF 3070 (Vorjahr: TCHF 2 578) enthalten, welche
fur die Inanspruchnahme zentraler Dienste bei der Schindler Management AG bezahlt wurden.

Durchschnittlicher Jahresend-
Personalbestand Veréinderung Personalbestand Veréinderung
2007 2006 2007 2006
Schweiz 399 383 4.2% 412 404 2.0%
Deutschland 293 249 17.7% 330 277 19.1%
Nord-/Osteuropa " 1237 434 185.0% 1245 1366 -8.9%
Total 1929 1066 81.0% 1987 2047 -2.9%

Folgende Definitionen gelten fiir den Personalbestand:
» Durchschnittlicher Personalbestand: Durchschnittlicher Pensenbestand inkl. Temporarangestellte
» Personalbestand Jahresende: Pensenendbestand inkl. Temporirangestellte

) Im Vorjahr Periode September bis Dezember — Durchschnitt: 1302; annualisiert: 434

Mitarbeiteraktienkaufprogramm

Zum Zweck der Aktienbeschaffung wurde an der Generalversammlung 2001 der ALSO Holding AG ein bedingtes
Kapital in der Hohe von TCHF 243 nominal respektive 242500 Aktien geschaffen. Davon wurden bisher 91 090
Aktien ausgeiibt. Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden alle gezeichneten Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktien-
kaufprogramms (2007: 11066 Stiick; 2006: 11363 Stiick) aus dem Bestand der eigenen Aktien entnommen. Der
Marktwert der Aktien wurde mittels entsprechendem Borsenkurs ermittelt und betrug am Bezugstermin CHF 67.67.
Der Bezugpreis fiir die Mitarbeiter betrug CHF 33.80 pro Aktie.

Die Ermissigung von 50% und die damit verbundenen Sozialabgaben werden erfolgswirksam dem Personal-
aufwand belastet.
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3.3 Vorsorgeeinrichtungen
Die Personalvorsorgeeinrichtungen des ALSO-Konzerns richten sich nach den gesetzlichen Bestimmungen der
entsprechenden Lander. Leistungsprimatpléne bestehen in der Schweiz und Norwegen.

Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat

CHF 1000 2007 2006
Nettoaktiven zu Marktwerten 53338 51502
Barwert erwarteter Anspriiche —-49 442 -52380
Finanzielle Uber-/(Unter-)deckung 3896 -878
Nicht erfasste versicherungstechnische (Gewinne) Verluste 2478 2306
Nicht bilanzierte Aktiven -1692 -1367
Total Nettobuchwert -274 61
Davon ausgewiesen in der Bilanz als: — Personalvorsorge in den Aktiven 0 61

- Personalvorsorge in den Passiven 274 0

Netto-Vorsorgeaufwand fiir Leistungsprimatpléne

CHF 1000 2007 2006
Dienstaufwand der laufenden Periode 2941 2247
Planabgeltung -52 0
Zinsaufwand fir die Vorsorgeverpflichtung -1715 -1497
Erwarteter Ertrag der Aktiven 2397 1991
Veréinderung nicht bilanzierte Aktiven -325 -374
Netto-Vorsorgeaufwand -2636 -2127
Aktueller Ertrag der Aktiven 1.2% 4.8%
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Verdnderung Nettoaktiven zu Marktwerten

Konzernrechnung

CHF 1000 2007 2006
Bestand 1. Januar 51502 42885
Erwarteter Ertrag der Aktiven 2397 1991
Versicherungstechnischer Gewinn (Verlust) -1906 -2756
Arbeitnehmerbeitrige 1424 1351
Arbeitgeberbeitrige 2421 2127
Ein- bzw. ausbezahlte Vorsorgeleistungen (netto) -2815 2544
Verénderung Konsolidierungskreis 0 3370
Umrechnungsdifferenzen 315 -10
Bestand 31. Dezember 53338 51502
Die erwarteten Arbeitgeberbeitrige fiir das Jahr 2008 betragen TCHF 2 678.

Verdnderung Barwert erwarteter Anspriiche

CHF 1000 2007 2006
Bestand 1. Januar 52380 41 409
Dienstaufwand 2941 2247
Zinsaufwand 1715 1497
Versicherungstechnischer (Gewinn) Verlust -6527 28
Arbeitnehmerbeitrige 1424 1351
Ein- bzw. ausbezahlte Vorsorgeleistungen (netto) 2815 2544
Verénderung Konsolidierungskreis 0 3314
Umrechnungsdifferenzen 324 -10
Bestand 31. Dezember 49442 52380
Anlagestruktur der Nettoaktiven 2007 2006
Eigenkapitalinstrumente 32.7% 21.8%
Schuldinstrumente 44.6% 52.2%
Sachanlagen 14.3% 11.8%
Sonstige Vermogenswerte 8.4% 14.2%
Total 100% 100 %
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Berechnungsgrundlagen (gewichtete Durchschnitte) 2007 2006
Technischer Zinssatz 3.6% 3.6%
Erwartete Rendite auf Anlagen 4.6% 4.6%
Lohnentwicklung 2.3% 2.6%
Rentenentwicklung 0.7% 0.7%
Fluktuationsrate 15.0% 15.0%

Die erwartete Rendite auf Anlagen basiert auf der gewdhlten Anlagestrategie, der Anlagestruktur der Nettoaktiven

sowie der Erwartungshaltung iiber der in einem langfristigen Zeithorizont erzielbaren Rendite.

Langjdhriger Vergleich

CHF 1000 2007 2006 2005 2004 2003
Nettoaktiven 53338 51502 42885 34409 64502
Barwert erwarteter Anspriiche 49442 52380 41409 33513 67 419
Finanzielle Uber-/(Unter-)deckung 3896 -878 1476 896 -2917
Erfahrungsbedingte Anpassung der Planschulden -1925 2742 3598

Erfahrungsbedingte Anpassung der Nettoaktiven 3479 0 -3018
Netto-Vorsorgeaufwand fiir Beitragsprimatpléne

CHF 1000 2007 2006
Arbeitgeberbeitrige 3653 1747
3.4 Sonstige betriebliche Aufwendungen / Ertriige

Sonstige betriebliche Aufwendungen

CHF 1000 2007 2006
Miete, Leasing, Unterhalts- und Reparaturaufwand 28779 -17 323
Marketing- und Verwaltungsaufwand -35251 -19149
Versicherungs-, Beratungs- und ibriger Betriebsaufwand -15439 -8381
Total sonstige betriebliche Aufwendungen -79469 -44853
Sonstige betriebliche Ertrage

CHF 1000 2007 2006
Gewinne aus Verkauf Anlagevermagen 0 509
Ubriger Betriebsertrag 28576 13791
Total sonstige betriebliche Ertrége 28576 14300

Der iibrige Betriebsertrag umfasst im Wesentlichen Werbekostenbeitrage von Lieferanten sowie Mietertrage.
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3.5 Finanzergebnis

Konzernrechnung

Finanzertrag

CHF 1000 2007 2006
Zinsertrag 2464 1065
Zinsertrag von nahestehenden Unternehmen 245 86
Beteiligungsertrag assoziierter Gesellschaften (Ziffer 4.8) 18 0
Kurs- und Devisengewinne 5295 440
Total Finanzertrag 8022 1591
Finanzaufwand

CHF 1000 2007 2006
Zinsaufwand -28 659 -11888
Zinsaufwand an nahestehende Unternehmen -239 -141
Aufzinsung Kaufpreisverpflichtung -3023 -755
Kurs- und Devisenverluste -6818 -837
Total Finanzaufwand -38739 -13621
Finanzergebnis -30717 -12030

3.6 Gewinnsteuern

Die folgenden Hauptelemente erkldren die Differenz zwischen dem erwarteten Konzernsteuersatz und dem effek-

tiven Steuersatz:

CHF 1000 2007 2006
Angefallene Gewinnsteuern der Berichtsperiode -8767 -3988
Angefallene Gewinnsteuern Vorperioden 93 181
Latente Gewinnsteuern =149 -1146
Total Gewinnsteuern -8823 -4953

55



Anhang zur Konzernrechnung

Analyse der Steuerbelastung

Konzernrechnung

CHF 1000 2007 2006
Konzerngewinn vor Stevern 23627 17136
Erwarteter Steuversatz (gewichtet) 26.3% 26.2%
Erwarteter Gewinnsteueraufwand -6213 -4 489
Verwendung nicht bilanzierter steuerlicher Verlustvortréige 2385 2076
Nicht aktivierte steverliche Verlustvortriige -3834 -4084
Steuerbefreite Ertrége / nicht abziehbare Aufwendungen —949 1394
Steuereffekt aus friheren Perioden 93 181
Ubrige Einflisse -305 -31
Effektiver Gewinnsteueraufwand -8823 -4953
Effektiver Gewinnsteuersatz 37.3% 28.9%

Der gewichtete Steuersatz errechnet sich aus den voraussichtlich anwendbaren Gewinnsteuersitzen der einzelnen
Konzerngesellschaften in den jeweiligen Steuerhoheiten und betrégt im Berichtsjahr 26.3 %.

Aufwand fir die laufenden und latenten Ertragssteuern

CHF 1000 2007 2006
Laufende Ertragsstevern -8674 -3807
Latenter Steveraufwand -149 -1146
Total Stevern -8823 -4953
Steuereffekte auf Verdnderungen von direkt im Eigenkapital erfassten Positionen
Fremdwdhrungsanpassungen auf Darlehen in ausl. Konzerngesellschaften -161 0
Marktwertanpassungen von Cashflow-Absicherungen 17
Total Steuereffekte im Eigenkapital -144 0
Latente Steuern
CHF 1000 2007 2006
Zeitliche Differenzen - Umlaufvermégen -7322 -6957
— Sachanlagen -1127 -843
— Immaterielle Anlagen angepasst (Ziffer 4.12) -11736 -12233
— Rijckstellungen -172 -181
- Ubrige zeitliche Differenzen 254 288
Total Nettobuchwert latente Steuern -20611 -19926
Davon in der Bilanz ausgewiesen als: - Latente Steuerverbindlichkeiten -21039 20214
— Latente Steverforderungen 428 288
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Nachweis

CHF 1000 2007 2006
1. Januar -19926 -6075
Anderungen im Konsolidierungskreis angepasst (Ziffer 4.12) 0 -12 471
Bildung und Auflésung von zeitlichen Differenzen -293 -1146
Umrechnungsdifferenzen -392 -234
31. Dezember -20611 -19926

Steuerliche Verlustvortrage

CHF 1000 2007 2006
Total steuerliche Verlustvortrage 98418 72814
Davon unter latenten Steuerforderungen bericksichtigte Verlustvortrége 0 0
Total unberiicksichtigte steuerliche Verlustvortrége 98418 72814
Davon verfallen: —in zwei bis finf Jahren 1652 0

— in mehr als finf Jahren 96766 72814
Steuvereffekt auf unberiicksichtigten steuerlichen Verlustvortrégen 30730 21915

Die bestehenden Verlustvortridge stammen vorwiegend aus Deutschland, Schweden und Norwegen. Die steuerlichen
Verlustvortridge wurden nicht als latentes Steuerguthaben ausgewiesen, da diese nicht mit steuerbarem Gewinn im
Konzern verrechnet werden kénnen und zudem in Gesellschaften bestehen, in welchen es nicht hinreichend wahr-
scheinlich ist, dass der zukiinftige steuerbare Gewinn ausreicht, um den Verlustvortrag zu kompensieren.

Per 31. Dezember 2007 bestehen keine latenten Steuerverbindlichkeiten fiir thesaurierte Gewinne von TCHF 8 636

bei Tochtergesellschaften, die bei einer Dividendenzahlung zur Besteuerung kommen. In diesen Féllen ist in
absehbarer Zukunft keine Dividendenausschiittung geplant.

4. Erliduterungen zur konsolidierten Bilanz per 31. Dezember

4.1 Fliissige Mittel

CHF 1000 2007 2006
Kasse, Post- und Bankguthaben 79109 67870
Sichtguthaben bei nahestehenden Unternehmen 4915 0
Total flissige Mittel 84024 67 870

Die fliissigen Mittel beinhalten Kassenbestdande, Post- und Bankguthaben sowie Festgelder mit einer Laufzeit von
maximal 3 Monaten. Zusétzlich werden die Sichtguthaben beim Hauptaktiondr gezeigt, iiber welche die ALSO
jederzeit verfiigen kann.
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4.2 Forderungen aus Lieferung und Leistung

Konzernrechnung

davon féllig
davon noch 1 bis 16 bis 31 bis

CHF 1000 2007 nicht fallig 15 Tage 30Tage 180 Tage > 180 Tage
Forderungen gegeniiber Dritten 385962 313187 57878 10756 2393 1748
Forderungen gegeniiber

nahestehenden Unternehmen 29 29 0 0 0 0
Total Forderungen brutto 385991 313216 57878 10756 2393 1748
Wertberichtigung -5800 -1946 -1021 -306 -1861 -666
Total Forderungen aus

Lieferung und Leistung 380191 311270 56857 10450 532 1082

davon fallig
davon noch 1 bis 16 bis 31 bis

CHF 1000 2006 nicht fillig 15 Tage 30Tage 180 Tage > 180 Tage
Forderungen gegeniiber Dritten 628339 536775 69572 8371 9616 4005
Forderungen gegeniber

nahestehenden Unternehmen 5 4 1 0 0 0
Total Forderungen brutto 628344 536779 69573 8371 9616 4005
Wertberichtigung 7186 -3587 -1011 -205 -1618 -765
Total Forderungen aus

Lieferung und Leistung 621158 533192 68562 8166 7998 3240

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestandes der Forderungen aus
Lieferung und Leistung deuten zum Bilanzstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Kunden ihren Zahlungs-

verpflichtungen nicht nachkommen werden.

Die ALSO hat im Rahmen von Asset-Backed Securities (ABS)-Transaktionen Forderungen aus Lieferung und
Leistung an unabhingige Banken verkauft. Letztere finanzieren den Kauf der Vermogenswerte durch die Ausgabe
von Wertpapieren am Kapitalmarkt. Die Asset-Backed Securities-Transaktionen mindern den Forderungsbestand

des Konzerns nur in den Fillen, wo ein voller Risikotransfer stattfindet.

Per 31. Dezember 2007 wurden Forderungen im Betrag von CHF 223.7 Mio. (Vorjahr: CHF 424.4 Mio.) verkauft,
ohne dass ein voller Risikotransfer erfolgte. Die entsprechende Finanzverbindlichkeit ist in Ziffer 4.9 ersichtlich.

ALSO trégt bei diesen Forderungen das Ausfallrisiko vollumfanglich.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferung und Leistung haben sich wie folgt entwickelt:

CHF 1000 2007 2006
Stand Wertberichtigungen am 1. Januar -7186 -3582
Kurseinfluss 16 -127
Bildung -6198  -4279
Auflésung 6804 3225
Verbrauch 764 715
Zugang im Konsolidierungskreis 0 -3138
Stand Wertberichtigungen am 31. Dezember -5800 -7 186
Davon pauschal -3951 -4836
Davon individuell -1849 2350
Aufwendungen fiir Ausbuchung von Forderungen aus Lieferung und Leistung 764 715
Eriréige aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen aus Lieferung und Leistung 669 373
4.3 Vorriite

CHF 1000 2007 2006
Reservierte Ware fiir Projekte 10970 8968
Handelsware 380232 419773
Subtotal Vorriite 391202 428741
Anzahlungen an Lieferanten 2296 1180
Wertberichtigungen 7952 -10489
Total Vorrate 385546 419432

Fiir reservierte Ware liegen feste Abnahmeverpflichtungen vor. Ferner bestehen fiir einen Grossteil der Handelsware
zeitlich limitierte Preisschutzgarantien seitens der Lieferanten/Hersteller. Die ALSO-Gesellschaften kaufen die
Ware hauptsichlich in Landeswihrung ein. Erkennbare Minderwerte infolge geringerem Lagerumschlag, Uber-
reichweiten usw. werden durch entsprechende Wertberichtigungen auf den Lagerpositionen beriicksichtigt. Im
Berichtsjahr wurden Abverkaufsrabatte, Inventurdifferenzen und Verdnderungen von Lagerwertberichtigungen von

total TCHF 3289 (Vorjahr: TCHF 4 516) der Erfolgsrechnung belastet.

4.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen und sonstige Forderungen

CHF 1000 2007 2006
Diverse Steuerguthaben 1772 1594
Ubrige Forderungen 38794 8175
Derivative Finanzinstrumente (Ziffer 5.2) 229 441
Sonstige Forderungen 40795 10210
Aktive Rechnungsabgrenzungen 70371 84219
Total aktive Rechnungsabgrenzungen und sonstige Forderungen 111166 94429

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen enthalten im wesentlichen Abgrenzungen im Zusammenhang mit dem

Warengeschift.
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4.5 Sachanlagen
Grundstiicke Betriebsaus- Ubrige Sach-

CHF 1000 + Gebdude stattung anlagen Total
Nettobuchwerte 1. Januar 2007 24709 17935 5516 48160
Zugéinge 329 6444 2895 9668
Umgliederung -5359 7734 2375 0
Abgénge 0 -1n5 0 -115
Abschreibungen -948 -4260 -2496 -7704
Umrechnungsdifferenzen 414 780 12 1206
Nettobuchwerte 31. Dezember 2007 19145 28518 3552 51215
Ubersicht per 1. Januar 2007

Anschaffungskosten 32329 28106 18097 78532
Kumulierte Abschreibungen -7 620 -10171 -12581 -30372
Nettobuchwerte 1. Januar 2007 24709 17935 5516 48 160

Ubersicht per 31. Dezember 2007

Anschaffungskosten 21266 49560 17929 88755
Kumulierte Abschreibungen 2121 -21042 -14377 -37540
Nettobuchwerte 31. Dezember 2007 19145 28518 3552 51215
Davon Finanzleasing 0 11674 0 11674

Grundstiicke Betriebsaus- Ubrige Sach-

CHF 1000 + Gebdude stattung anlagen Total
Nettobuchwerte 1. Januar 2006 7115 2587 2606 12308
Zugénge 669 3737 3725 8131
Zugang im Konsolidierungskreis (Ziffer 4.12) 18161 13408 1565 33134
Abgénge -176 -236 -199 -611
Abschreibungen -1433 -1822 -2266 -5521
Umrechnungsdifferenzen 373 261 85 719
Nettobuchwerte 31. Dezember 2006 24709 17935 5516 48160
Ubersicht per 1. Januar 2006

Anschaffungskosten 13441 11175 16750 41366
Kumulierte Abschreibungen -6326 -8588 -14144 29058
Nettobuchwerte 1. Januar 2006 7115 2587 2606 12308
Ubersicht per 31. Dezember 2006

Anschaffungskosten 32329 28106 18097 78532
Kumulierte Abschreibungen -7 620 -10171 -12581 -30372
Nettobuchwerte 31. Dezember 2006 24709 17935 5516 48 160
Davon Finanzleasing 3867 12551 0 16418

Die Sachanlagen sind zu einem Gesamtwert von TCHF 97666 versichert (Vorjahr: TCHF 70582). Die Position
Grundstiicke und Gebdude beinhaltet operativ genutzte Grundstiicke und Gebédude. Die Position Betriebsausstat-
tung umfasst im Wesentlichen Mietereinbauten, Maschinen und Installationen, Mobiliar und Einrichtungen. Die
iibrigen Sachanlagen beinhalten IT- und Kommunikationssysteme sowie Fahrzeuge.

Die Gewinne aus dem Verkauf von Anlagevermégen sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten und
betragen TCHF 0 (Vorjahr: TCHF 509).
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4.6 Immaterielle Werte

Konzernrechnung

Lieferanten-/ Ubrige
Kunden- Markenname  immaterielle

CHF 1000 Goodwill vertrége GNT Werte Total
Nettobuchwerte 1. Januar 2007 105541 39361 16236 1336 162474
Zugdnge 0 0 0 1281 1281
Abgéinge 0 0 0 =377 =377
Kaufpreisanpassungen (Ziffer 4.13) -31599 0 0 0 -31599
Abschreibungen 0 -3939 0 -610 -4549
Umrechnungsdifferenzen 2706 1175 504 42 4427
Nettobuchwerte 31. Dezember 2007 76648 36597 16740 1672 131657
Ubersicht per 1. Januar 2007
Anschaffungskosten 105541 40652 16236 6965 169 394
Kumulierte Abschreibungen 0 -1291 0 -5629 -6920
Nettobuchwerte 1. Januar 2007 105541 39361 16236 1336 162474
Ubersicht per 31. Dezember 2007
Anschaffungskosten 76 648 41915 16740 7561 142864
Kumulierte Abschreibungen 0 -5318 0 -5889 -11207
Nettobuchwerte 31. Dezember 2007 76 648 36597 16740 1672 131657

Lieferanten-/ Ubrige

Kunden-  Markenname  immaterielle

CHF 1000 Goodwill vertrge GNT Werte Total
Nettobuchwerte 1. Januar 2006 4852 (1] 0 926 5778
Zugdnge 0 0 0 393 393
Zugang im Konsolidierungskreis angepasst (Ziffer 4.12) 98848 39895 15935 938 155616
Abgénge 0 0 0 0 0
Abschreibungen 0 -1269 0 -932 -2201
Umrechnungsdifferenzen 1841 735 301 11 2888
Nettobuchwerte 31. Dezember 2006 105 541 39361 16236 1336 162474
Ubersicht per 1. Januar 2006
Anschaffungskosten 4852 0 0 5709 10561
Kumulierte Abschreibungen 0 -4783 -4783
Nettobuchwerte 1. Januar 2006 4852 0 926 5778
Ubersicht per 31. Dezember 2006
Anschaffungskosten 105 541 40652 16236 6965 169 394
Kumulierte Abschreibungen 0 -1291 0 -5629 -6920
Nettobuchwerte 31. Dezember 2006 105 541 39361 16236 1336 162474

Lieferanten- und Kundenvertrdge sowie der Markenname GNT beinhalten identifizierte immaterielle Werte im
Zusammenhang mit der Akquisition der GNT-Gruppe. Die Position «Ubrige immaterielle Werte» besteht aus
Anwendungssoftware bzw. Lizenzen fiir Konzerngesellschaften.

Mit Ausnahme des Goodwills und des Markennamens GNT sind keine immateriellen Werte mit unbegrenzter
Nutzungsdauer aktiviert. Die verbleibende durchschnittliche Abschreibungsdauer fiir Lieferantenvertrage betragt

6 Jahre und fiir Kundenvertrage 13 Jahre.
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4.7 Impairment-Test
Der Goodwill und der Markenname kann den folgenden cash-generierenden Gesellschaftseinheiten zugerechnet
werden:

2007 2006 angepasst (Ziffer 4.12)
CHF 1000 GNT Supply Total GNT Supply Total
Buchwert Goodwill 71796 4852 76648 100 689 4852 105541
Buchwert Markenname mit
unbestimmter Nutzungsdauer 16740 0 16740 16236 0 16236

88536 4852 93388 116925 4852 121777

Diskontsatz Goodwill 11.0% 8.9% 12.4% 8.9%
Diskontsatz Markenname 14.0% n/a 15.4% n/a
Umsatz-Wachstumsrate durchschnittlich 7.2% 81% 10.4% 8.1%

Die Impairment-Berechnungen des Goodwills erfolgen pro cash-generierende Einheit (CGU) anhand von Nutz-
wert-Berechnungen. Der Nutzwert entspricht dem Barwert der diskontierten Cashflows. Dazu dienen Planungsan-
nahmen tiber maximal fiinf Jahre zuziiglich Residualwert, welche vom Management genehmigt worden sind. Im
Residualwert wurde eine Wachstumsrate von 2 % (GNT) beriicksichtigt. Die angewandten Vor-Steuer-Diskontsétze
und das durchschnittliche Umsatzwachstum kénnen obiger Tabelle entnommen werden.

Fiir die Berechnung des Markenwerts wurden die Geldfluisse fiir die néchsten fiinf Jahre zugrunde gelegt und die
ewige Rente jenseits dieses Zeitraums unter Anwendung einer Wachstumsrate von 2 % ermittelt. Der angewandte
Vor-Steuer-Diskontsatz und das durchschnittliche Umsatzwachstum kann obiger Tabelle entnommen werden. Auch
bei wesentlichen Verdnderungen der verwendeten Basisdaten iibersteigen die Nutzwerte die ausgewiesenen Netto-
aktiven.

4.8 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Im Jahr 2002 wurde die European Wholesale Group GmbH (EWG) in Hergiswil (CH) gegriindet. Die ALSO Hol-
ding AG ist direkt mit 29.0 % (Vorjahr 36.8 %) beteiligt. Der Buchwert von TCHF 54 zeigt das anteilige Eigenkapi-
tal per 31.12.2007. Im Berichtsjahr wurde die Beteiligung um TCHF 18 aufgewertet (Ziffer 3.5).

Kumulierte Werte der assoziierten Gesellschaften

CHF 1000 2007 2006
Nettoerlss aus Lieferungen und Leistungen 448 499
Nettoergebnis 7 4

Bilanzwerte

Umlaufvermégen 227 289
Anlagevermdgen 0 0
Kurzfristiges Fremdkapital 42 39
Langfristiges Fremdkapital 0 0
Eigenkapital 185 250
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4.9 Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Konzernrechnung

CHF 1000 2007 2006

Buchwerte Zinssatz  Buchwerte Zinssatz
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten und Darlehen Dritte 32671  Euribor +0.7 bis1.2% 12060  Euribor +0.7 bis 1.2%
Verbindlichkeiten gegeniiber Hauptaktiondr 0 3.5% 32982 2.5%
Finanzleasing 3258 3.7 bis5.6% 2585 3.7 bis4.5%
Debitorenvorfinanzierung 190567  Euribor +0.7 bis 1.5% 380334  Euribor +0.5 bis 1.2%
Total kurzfristiger Anteil langfristiger
Finanzverbindlichkeiten 41576 4.6% 0
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 268072 427 961
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankdarlehen und Privatzplatzierung 0 41513 4.6%
Finanzleasing 11 691 3.7 bis5.6% 11051 3.7 bis5.6%
Hypotheken 9220 Euribor +1.1% 9094 Euribor +1.1%
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 20911 61658
Total Finanzverbindlichkeiten 288983 489619

Zum Zwecke der Finanzierung verkauft der ALSO-Konzern Forderungen an unabhingige Banken. Die verkauften
Forderungen werden in der Bilanz stehen gelassen und die Vorfinanzierung als Finanzverbindlichkeit ausgewiesen,

sofern das Ausfallrisiko bei ALSO verbleibt.

Covenants

Gewisse Finanzverbindlichkeiten unterliegen Covenant-Klauseln, wobei bestimmte Finanzkennzahlen erreicht
werden miissen. Fiir eine Kreditfazilitdt wurde durch eine Konzerngesellschaft der minimale Eigenfinanzierungs-
grad nicht erreicht. Die ausstehende Kreditlimite betrdgt CHF 25 Mio., wobei per 31. Dezember 2007 CHF 14.2 Mio.

beniitzt sind.

Die Bank hat daher das Recht, die frithzeitige Riickzahlung des Kredites zu verlangen. Die Bank hat per 10. Januar
2008 auf die Durchsetzung des Covenants verzichtet und keine vorzeitige Riickzahlung des Kredites verlangt.
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4.10 Passive Rechnungsabgrenzungen und sonstige Verbindlichkeiten

CHF 1000 2007 2006
Passive Rechnungsabgrenzungen 96330 139901
Diverse Steuerverbindlichkeiten 21364 39587
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 39951 11444
Ubrige Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 43 1121
Derivative Finanzinstrumente (Ziffer 5.2) 1416 771
Sonstige Verbindlichkeiten 62774 52923
Total passive Rechnungsabgrenzungen und sonstige Verbindlichkeiten 159104 192824

Die passiven Rechnungsabgrenzungen sind zu Nominalwerten bilanziert. Sie setzen sich zusammen aus kurz-
fristigen Aufwands- und Ertragsabgrenzungen fiir bereits vereinnahmte Ertrége spéterer Rechnungsperioden und
Abgrenzungen von erhaltenen Waren, die noch nicht in Rechnung gestellt wurden. Die Steuerverbindlichkeiten
beinhalten Mehrwertsteuerverbindlichkeiten und sonstige Steuerverbindlichkeiten.

4.11 Riickstellungen

Garantien, Restruk- Ubrige

Retouren,  turierungs- Prozess- RUc%(-
CHF 1000 Reklamationen kosten risiken  stellungen Total
Bestand 31. Dezember 2005 320 234 0 320 874
Zugang im Konsolidierungskreis (Ziffer 4.12) 127 850 4516 474 5967
Bildung 70 0 0 110 180
Verwendung -61 -335 0 -474 -870
Auflésung 0 0 0 0 0
Umrechnungsdifferenzen 13 15 85 0 13
Bestand 31. Dezember 2006 469 764 4601 430 6264
Bildung 128 1464 1049 0 2641
Verwendung -120 -1785 -999 0 -2904
Auflésung -3 0 -3610 -100 -3713
Umrechnungsdifferenzen 14 -1 18 0 31
Bestand 31. Dezember 2007 488 442 1059 330 2319
Kurzfristige Rickstellungen 488 442 0 0 930
Langfristige Riickstellungen 0 0 1059 330 1389
Total 2007 488 442 1059 330 2319
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Die Restrukturierungsriickstellungen beinhalten Ab-
gangsentschadigungen, welche nur bilanziert werden,
wenn ein den betroffenen Mitarbeiter kommunizierter
Sozialplan vorliegt. Die Auflosung erfolgt parallel zu
den Zahlungen fiir entsprechende Aufwendungen, wel-
che im Normalfall innerhalb eines Jahres anfallen.
Riickforderungsrechte von total TCHF 1169 wurden im
Zusammenhang mit der Akquisition der GNT-Gruppe
mit der aufgeschobenen bedingten Kaufpreisverpflich-
tung verrechnet.

Garantiertickstellungen decken das Risiko fiir bisher
noch nicht aufgetretene, jedoch bis zum Ablauf der
gewdhrten Garantiezeit noch erwartete Aufwendungen.

Die Riickstellung fiir Prozessrisiken beinhaltet im
Wesentlichen rechtliche Auseinandersetzungen {iber
Urheberrechtsabgaben. Im Berichtsjahr konnte ein Fall
mit einem Vergleich abgeschlossen werden. Riickforde-
rungsrechte von total TCHF 999 wurden mit der aufge-
schobenen bedingten Kaufpreisverpflichtung verrech-
net. Die Auflosung der Riickstellung von TCHF 3610
hat keinen Einfluss auf die Erfolgsrechnung.

Die tibrigen Riickstellungen beinhalten Riickstellungen
fiir belastende Vertrége, latente Forderungen und andere
Risiken. Die Auflosung erfolgt in der Regel innerhalb
von fiinf Jahren.

4.12 Zuginge von Konzerngesellschaften
Jahr 2007:
Im Berichtsjahr erfolgte kein Zugang.

Jahr 2006:

Die ALSO Holding AG hat am 31. August 2006 50.1 %
an der GNT-Gruppe mit Sitz in Tampere zum Basispreis
von Euro 32.2 Mio. erworben (exkl. Transaktionskosten).
Auf den ibrigen 49.9% wurden einerseits Call- und
andererseits Put-Optionen vereinbart, welche in einer
ersten Phase 2008 und in einer zweiten Phase 2010 aus-
iibbar sind. Der Preis dieser Optionen wird sich aus dem
Gewinn der akquirierten Gesellschaft sowie aus dem
Price-Earnings Ratio der ALSO Holding AG bestim-
men, wobei max. ein P/E von 13 zur Anwendung gelan-
gen kann. Die erste Put-Option des Verkéufers ist ferner
an die Bedingung gekniipft, dass die GNT-Gruppe einen
gewissen Mindestgewinn realisieren wird.
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ALSO hat die erwartete Verbindlichkeit aus diesen
Optionen zum Barwert als Verbindlichkeit erfasst (Zif-
fer 4.13) und demnach die GNT-Gruppe zu 100 % kon-
solidiert, weil die Struktur von Call- und Put-Optionen
wirtschaftlich einem Termingeschift gleichkommt.
Allfillige Anderungen werden als Kaufpreisanpassung
erfasst. Der Goodwill wurde somit ebenfalls zu 100%
bilanziert und stellt den Residualwert dar (Kaufpreis
abziiglich erworbene Nettoaktiven). Dieser reflektiert
im Wesentlichen die erwarteten Synergieeffekte.

Die Erstkonsolidierung der GNT-Gruppe erfolgte per 1.
September 2006, wobei diese mit einem Umsatz von
CHF 926.3 Mio. und einem Verlust von CHF -11.6 Mio.
zum Gruppenresultat 2006 beigetragen hat. Wire die
GNT-Gruppe am 1. Januar 2006 von der ALSO erwor-
ben worden, hitte dies fiir das ganze Jahr 2006 zu einem
zusdtzlichen Umsatz von CHF 2259.2 Mio. und einem
zusdtzlichen Verlust von CHF -21.8 Mio. gefiihrt.

Die Purchase Price Allocation der GNT-Aquisition war
im Geschéftsjahr 2006 provisorisch, da die Bewertung
wegen der im Kaufvertrag festgelegten Bedingungen
noch nicht abschliessend durchgefiihrt werden konnte.
Im 2007 hat ALSO die Bewertung der Kaufpreisalloka-
tion tberpriift. Aufgrund dieser Analyse wurde der
Markenname GNT um CHF 11 Mio. und die latenten
Steuern um CHF 2.4 Mio. reduziert. Diese Anderung
erhohte den Goodwill um insgesamt CHF 8.6 Mio. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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Untenstehende Tabelle zeigt die provisorischen Verkehrswerte per 31. August 2006, verglichen mit den im 2007

definitiv ermittelten Werten:

31. August 2006

angepasste

CHF 1000 Buchwerte Verkehrswerte +/- Verkehrswerte
Flussige Mittel und Wertschriften 20644 20644 20644
Ubriges Umlaufvermégen 384525 384525 384525
Sachanlagen 27 604 33134 33134
Immaterielle Werte (ohne Goodwill) 1341 67812 -11044 56768
Ubriges Anlagevermégen 659 659 659
Kurzfristiges Fremdkapital -391638 -391638 -391638
Langfristiges Fremdkapital 23471 28026 -28026
Latente Steuern 0 -15427 2428 -12999
Nettoaktiven 19664 71683 -8616 63067
Goodwill 90232 8616 98848
Total Ubernahme 161915 ) 161915
Ubernommene Flissige Mittel 20644

Aufgeschobene Kaufpreisverpflichtungen

per Erwerbsdatum -106377

Verwendete Mittel 34894

Die Transaktionskosten von TCHF 1962 sind im Goodwill enthalten.

4.13 Aufgeschobene bedingte Kaufpreisverpflichtungen

CHF 1000 Total
Stand per 31. Dezember 2006 107 124
Anpassung Barwert 29451
Aufzinsung 3023
Umrechnungsdifferenzen 3008
Stand per 31. Dezember 2007 83704
Davon kurzfristig 66963
Davon langfristig 16741

Die Anpassung der aufgeschobenen bedingten Kaufpreisverpflichtungen fiithrte zu einer Reduktion des Goodwills

von TCHF 31599 (Ziffer 4.6).
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4.14 Eigenkapital
Per 31. Dezember 2007 betrégt die Anzahl ausstehender Namenaktien 6 038 590 a CHF 1 Nennwert pro Aktie. Die
Anzahl ausstehender Aktien ist gegentiber dem Vorjahr unveridndert.

Das Nominalkapital ist gegeniiber dem Vorjahr unverédndert.

Eigene Aktien

CHF 1000 Anzahl Wert
31. Dezember 2005 3645 40
Split 1:10 36450 40
Abgang fiir Mitarbeiterbeteiligungsplan -11363 -12
Eingang 10 0
31. Dezember 2006 25097 28
Abgang fir Mitarbeiterbeteiligungsplan -11066 -13
31. Dezember 2007 14031 15
Bedeutende Aktionére 31.12.07 31.12.06
— Schindler Holding AG, Hergiswil (Schweiz) 64.0% 64.0%
— Bestinver Gestion, S.G.L.I1.C. S.A., Madrid (Spanien) 5.0% 5.0%
— SaraSelect Anlagefonds, Basel (Schweiz) 5.0% 5.0%

(gemdss Aktienregister)

Im Berichtsjahr erfolgte eine Meldung von Bestinver Gestion geméss Art. 20 Borsengesetz, wonach der Grenzwert
von 10 % tiberschritten wurde. Geméss Beschluss des Verwaltungsrates sind sowohl Bestinver Gestion als auch
SaraSelect Anlagefonds mit lediglich 5% der Stimmrechte eingetragen. Bestinver Gestion S.G.I.I.C. S.A., Madrid
besitzt 13.1% (Vorjahr 8.4 %) und SaraSelect Anlagefonds, Basel 5.6 % (Vorjahr 5.3 %) der ALSO-Aktien.

Vinkulierungsbestimmungen

Gemass Art. 5 der Statuten kann der Verwaltungsrat den Eintrag eines Erwerbers als Vollaktionédr (d.h. als Aktionér
mit Stimmrecht) verweigern, sofern der Erwerber aufgrund der Eintragung iiber mehr als 5% der Stimmrechte
verfiigen wiirde.

Gewinnreserven

Die Gewinnreserven sind nur beschrénkt ausschiittbar:

= die Spezialreserven der ALSO Holding AG nach einem entsprechenden Generalversammlungsbeschluss

= die Reserven der Tochtergesellschaften gemaéss lokalen steuerlichen und gesetzlichen Vorschriften zuerst
an die Muttergesellschaft

Opting out
Es besteht eine Opting-out-Klausel in den Statuten.
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4.15 Konzerngewinn pro Aktie / Dividende pro Aktie
(alle Angaben nach Aktiensplit 1:10 per 23. Mirz 2006)

2007 2006
Konzerngewinn CHF 14804000 12183000
Ausstehende Aktien Stick 6038590 6038590
Abziiglich eigene Aktien (gewichtet) Stiick -18642 -29827
Ausstehende Aktien (gewichtet) zur Berechnung Stick 6019948 6008763
Unverwaésserter Konzerngewinn pro Titel CHF 2.46 2.03
Verwdasserter Konzerngewinn CHF 14804000 12183000
Ausstehende Aktien (gewichtet) zur Berechnung Stick 6019948 6008763
Anpassung Verwdsserung aus Optionen Stiick 4559 2409
Verwdisserte Aktien Stick 6024507 6011172
Verwidisserter Konzerngewinn pro Titel CHF 2.46 2.03

Die Gesellschaft halt 14031 eigene Aktien im Depot. In den obigen Angaben werden diese Aktien vom Total der
ausstehenden Aktien abgezogen. Die verwésserten Angaben berticksichtigen das Optionenprogramm geméss IFRS 2.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, fiir das Geschéftsjahr 2007 eine Dividende von
TCHF 4217 (Vorjahr TCHF 4209) auszuschiitten (je Namenaktie CHF 0.70/Vorjahr CHF 0.70).

5. Weitere Angaben zur konsolidierten Jahresrechnung
5.1 Eventualverbindlichkeiten
Es bestehen keine Biirgschaften und/oder Garantien zugunsten Dritter.

5.2 Finanzinstrumente

Absicherungsgeschdéfte

Wiederbeschaffungswerte Absicherungs-

CHF 1000 Kontraktwert positiv negativ Risiko instrument

Fremd-  Devisentermin-

Fair Value Hedge 297153 218 1330  wdhrung geschaft

Fremd-  Devisentermin-

Cash Flow Hedge 10256 0 86  wiahrung geschéft

Fair Value Hedge 2052 11 0 Zinsen Zinssatzswap
Total 31. Dezember 2007 309461 229 1416

Fremd-  Devisentermin-

Fair Value Hedge 110690 346 756  wdhrung geschaft

Fremd-  Devisentermin-

Cash Flow Hedge 3660 6 4 wiahrung geschaft

Fair Value Hedge 22210 89 11 Zinsen Zinssatzswap
Total 31. Dezember 2006 136560 aa1 771
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Die Devisentermingeschéfte werden maximal iiber eine Laufzeit von drei Monaten abgeschlossen und dienen
der Absicherung von Wahrungsrisiken. Die Cashflow-Absicherungen betreffend Fremdwéhrung beziehen sich auf
eine Periode bis zu einem Jahr. Die Zinssatzswaps haben eine Laufzeit bis 2014.

Marktwerte der Finanzinstrumente 2007 2006

CHF 1000 Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Finanzaktiven

Flissige Mittel (Ziffer 4.1) 84024 84024 67870 67870
Forderungen (Ziffer 4.2) 380191 380191 621158 621158
Derivative Finanzinstrumente (Ziffer 4.4) 229 229 441 441
Finanzanlagen 0 0 443 443
Finanzpassiven

Finanzverbindlichkeiten (Ziffer 4.9) 288983 288983 489 619 489619
Ubrige Verbindlichkeiten 404015 404015 402714 402714
Derivative Finanzinstrumente (Ziffer 4.10) 1416 1416 771 771

5.3 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene Aktiven

CHF 1000 2007 2006
Forderungen 223708 424448
Vorrate 92805 112539
Sachanlagen 32398 30268
Total belastete Aktiven 348911 567255

Die obigen Aktiven wurden zur Sicherung bestehender Finanzverbindlichkeiten verpfindet.

5.4 Miet- und Leasingzahlungen

Zahlungen fiir Vertrage mit fester Laufzeit (operatives Leasing)

CHF 1000 2007 2006
Fallig im 1. Jahr 16114 14553
Fallig ab 2. bis 5. Jahr 42936 51538
Fallig ab 6. Jahr und spéter 33572 44082

Die Zahlungen fiir Vertrige mit fester Laufzeit stehen vor allem im Zusammenhang mit Mietvertrdgen fiir ver-
schiedene Logistikgebdude in Deutschland, Schweiz, Finnland, Schweden und Norwegen. Im Berichtsjahr betrug
der Aufwand zu Lasten der Erfolgsrechnung insgesamt TCHF 19 785 (Vorjahr TCHF 10233).
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Finanzleasing

CHF 1000 2007 2006
Féllig im 1. Jahr 3817 3042
Féllig ab 2. bis 5. Jahr 12617 11 563
Féllig ab 6. Jahr und spéter 0 305

16434 14910
Abziiglich Zinsanteil -1485 -1274
Total Finanzschulden aus Finanzleasing 14949 13636
Wovon kurzfristig 3258 2585
Wovon langfristig 11 691 11051

6. Bedeutende Beteiligungen

Beteili- Beteili-
gungs- gungs Grund-
quote quote kapital Wé&h-
Land Sitz Gesellschaft 31.12.07 31.12.06 in Tausend rung Code
Schweiz Hergiswil ALSO Holding AG 6038 CHF S
Emmen ALSO Schweiz AG 100.0% 100.0% 100 CHF D
Dietikon ACS Trading AG - 100.0% 2 100 CHF D
Hergiswil ALSO Comedia-Verlags AG 100.0% 100.0% 100 CHF S
Hergiswil European Wholesale Group GmbH 29.0% 36.8% 124 CHF D
Deutschland  Straubing ALSO Deutschland GmbH 100.0% 100.0% 103 EUR D
Finnland Helsinki ALSO Nordic Holding Oy 100.0% 100.0% 10000 EUR S
Tampere GNT Holding Oy 50.1% 50.1% 1) 887 EUR S
Tampere GNT Finland Oy 50.1% 50.1% 1 841 EUR D
Schweden  Upplands Vasby GNT Sweden AB 50.1% 50.1% 1 5000 SEK D
Norwegen  Sandefiord GNT Norway AS 50.1% 50.1% 1 11063 NOK D
Estland Tallinn GNT Eesti AS 50.1% 50.1% 1 3000 EEK D
Lettland Marupe GNT LATVIA SIA 50.1% 50.1% 1) 842 VL D
Litauen Kaunas UAB GNT Lietuva 50.1% 50.1% 1) 6500 LTL D
Polen Wroclaw GNT Polska Sp. z o.0. 50.1% 50.1% 1 3000 PLN D

D = Distribution
S = Dienstleistungs-/Holdinggesellschaft

U Die Gesellschaft wurde aufgrund der aufgeschobenen Kaufpreisverpflichtungen zu 100% konsolidiert

(kein Ausweis von Minderheiten, siche Ziffer 4.12).
2 Fusioniert mit ALSO Schweiz AG per 1.1.2007
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6.1 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen fiir ihre Tatigkeit ein Honorar von TCHF 27 (Vorjahr: TCHF 27).

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden «at arm’s length» abgewickelt. Die per
Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten sind ungesichert, zinsfrei und zahlbar in Cash.
Es mussten keine Wertberichtigungen auf Forderungen gebildet werden. Es bestehen auch keine Garantien, Biirg-
schaften oder andere Eventualverbindlichkeiten zugunsten von nahestehenden Unternehmen und Personen.
Folgende Transaktionen und deren Volumen haben mit nahestehenden Unternehmen und Personen stattgefunden:

Transaktionen mit Schindler-Gruppe (Hauptaktionar)

CHF 1000 2007 2006
Warenverkdufe 418 318
Management Fees -3070 -2578
Zinsertrag 245 86
Zinsaufwand -239 =141
Sichtguthaben (Ziffer 4.1) 4915 0
Verbindlichkeiten auf Sicht (Ziffer 4.9) 0 32982
Forderungen aus Lieferung und Leistung (Ziffer 4.2) 29 5
Sonstige Verbindlichkeiten (Ziffer 4.10) 43 1121
Transaktionen mit ALSO Pensionskasse

Sonstige Verbindlichkeiten (ausstehende Beitréige) 280 270
Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften

Warenverkéufe 124 271
Management Fees 67 60
Transaktionen mit nahestehenden Personen (ALSO Konzernleitung und Verwaltungsrat)

Im Berichts- und Vorjahr bestanden keine Transaktionen mit nahestehenden Personen.

Entschédigungen an Key Management (ALSO Konzernleitung und Verwaltungsrat)

CHF 1000 2007 2006
Lohnbeziige* 2822 2581
Beitréige an Pensionspléne 328 312
Dienstjubilumsbeitréige oder andere Beitréige 3 1
Abgangsentschadigungen 0 0
Mitarbeiteraktien/-optionen 138 239
Total Entschadigungen zugunsten Key Management 3291 3133

*  Lohnbeziige, Boni, Pauschalspesen, Verwaltungsratshonorare, Arbeitgeberbeitréige fiir Sozialversicherungen und andere nicht

monetére Beziige/Ermdssigungen.
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Die Entschiddigung des Vorsitzenden der Konzernleitung ist in den auf Seite 71 aufgefiihrten Zahlen enthalten,
obwohl er iiber einen Schindler-Anstellungsvertrag verfiigt. Seine Gesamtentschidigung wird via Management
Fees von der Schindler Management AG an die ALSO Holding AG verrechnet.

Optionsbedingungen

(alle Angaben nach Aktiensplit 1:10 per 23. Marz 2006)

dannzumaliger

dannzumaliger

Bestand 31.12.07

Jahr der Ausgabe Recht auf Ausitbungsperiode  Ausiibungspreis in CHF ~ Marktwert in CHF Anzahl
2004 Aktien 1. Mai 07 bis 30. April 10 33.47 15.61 3960
2005 Aktien 1. Mai 08 bis 30. April 11 33.08 16.30 5030
2006 Aktien 1. Mai 09 bis 30. April 12 35.68 28.51 1975
2007 Aktien 1. Mai 10 bis 30. April 13 43.96 29.44 2345

Die Bewertung der Optionen erfolgt auf der Basis des «Hull-White-Modells», welches die Effekte der Sperrfrist
sowie die einer frithzeitigen Ausiibung explizit beriicksichtigt. Dabei wurden die folgenden Parameter verwendet:

2007 2006
Kurs 67.35 58.00
Strike 43.96 35.68
Volatilitst 27.0% 37.6%
Risikofreier Zinssatz 2.8% 2.7%
Dividendenrate 1.1% 1.6%
Exit Rate 5.0% 5.0%

Die Volatilitdt wurde auf der Basis der historischen Volatilitit der Aktienkurse iiber einen Zeithorizont von sechs
Monaten vor dem Bewertungsdatum ermittelt.

Der Fair Value der Optionen ist erfolgswirksam erfasst und zu einem Drittel (Vesting Periode) mit TCHF 68

(Vorjahr TCHF 61) dem Personalaufwand belastet worden.

6.2 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag aufgetreten.

6.3 Genehmigung des ALSO-Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss wurde vom Verwaltungsrat der ALSO Holding AG am 8. Februar 2008 zur Veréffentlichung

freigegeben und wird der Generalversammlung vom 12. Mérz 2008 zur Genehmigung vorgelegt.
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Bericht des Konzernpriifers an die Generalversammlung der ALSO Holding AG, Hergiswil

Als Konzernpriifer haben wir die auf den Seiten 33 bis 72 wiedergegebene konsolidierte Jahresrechnung (Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang) der ALSO Holding AG, Hergiswil, fir
das am 31. Dezember 2007 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wiahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestéitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhi-
gung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie den International Standards on Auditing
(ISA), wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der konsolidier-
ten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der kon-
solidierten Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir
die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie
die Darstellung der konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International Financial

Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

Luzern, 8. Februar 2008

Ernst & Young AG

Roland Ruprecht Christoph Michel

dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer
(Mandatsleiter)
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Marktbericht

Corporate Governance

Konzernrechnung

Jahresrechnung ALSO Holding

CHF 1000 2007 2006
Dienstleistungsertrag 2141 5790
Beteiligungsertrag 10000 10000
Sonstige betriebliche Ertréige 0 212
Finanzertrag 10008 5614
Gewinn aus Verkauf Sachanlagen 0 0
Total Ertrag 29149 21616
Dienstleistungsaufwand -3070 -2578
Personalaufwand -2831 -2280
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3279 -1384
Finanzaufwand -6657 2460
Steveraufwand -309 -250
Total Aufwand -16146 -8952
Jahresgewinn 13003 12664
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Marktbericht

Bilanz der ALSO Holding AG

Corporate Governance

Konzernrechnung

Jahresrechnung ALSO Holding

Aktiven
CHF 1000 31.12.07 31.12.06
Flussige Mittel 32 40
Wertschriften 16 28
Forderungen - gegeniber Dritten 25 56
— gegeniber Konzerngesellschaften 9602 65263
— gegeniber Hauptaktiondr 4915 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 777 814
Total Umlaufvermégen 15367 66201
Immobilien / Grundstiicke 2905 2905
Immaterielle Anlagen 122 56
Beteiligungen 53362 53362
Darlehen gegeniiber Konzerngesellschaften 168596 53696
Total Anlagevermégen 224985 110019
Total Aktiven 240352 176220
Passiven
CHF 1000 31.12.07 31.12.06
Verbindlichkeiten — gegeniber Dritten 795 64
- gegeniber Konzerngesellschaften 73725 4915
— gegeniber Hauptaktiondr 0 34058
Bankverbindlichkeiten 18500 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 3314 1960
Total Fremdkapital 96334 40997
Aktienkapital 6038 6038
Gesetzliche Reserven - Allgemeine Reserve 1100 1100
— Reserve fiir eigene Aktien 25 44
- Agio-Reserve 41878 41878
Spezialreserve 70000 60000
Bilanzgewinn — Gewinnvortrag des Vorjahres 11974 13499
— Jahresgewinn 13003 12664
Total Eigenkapital 144018 135223
Total Passiven 240352 176220
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Anhang zur Jahresrechnung der ALSO Holding AG

Im Anhang zum Einzelabschluss der ALSO Holding AG werden nur die Positionen erldutert, die bei der Konsoli-
dierung entfallen, erheblich abweichen oder von besonderer Bedeutung sind. Im Weiteren verweisen wir auf den
Anhang zur ALSO-Konzernrechnung.

Eigenkapital

Beziiglich der von der ALSO Holding AG gehaltenen eigenen Aktien, bedeutenden Aktiondren sowie des Betrags
der bedingten Kapitalerhchung wird auf Ziffer 3.2 und 4.14 des Konzernanhangs verwiesen. Die bedeutenden
Beteiligungen sind in Ziffer 6 ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten

CHF 1000 31.12.07 31.12.06
Birgschaften zugunsten Dritter 55965 109 403
Garantien zugunsten Dritter 544623 129426
Patronatserklérungen p.m. p.m.
Total 600588 238829

Die Biirgschaften und Garantien sind zugunsten der Konzerngesellschaften eingegangen worden.

Brandversicherungswerte der Sachanlagen

CHF 1000 31.12.07 31.12.06
Maschinen, Mobilien, EDV (Globalversicherung der ALSO-Gruppe) 24297 28388
Total 24297 28388

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

CHF 1000 31.12.07 31.12.06
Pensionskasse der ALSO 27 20
Total 27 20

Entschiidigungen an ALSO Konzernleitung und Verwaltungsrat

Von den im Berichtsjahr ausgewiesenen Vergiitungen hat die ALSO Holding AG die Honorare an die Verwaltungs-
réte direkt geleistet. Die Vergiitungen an die Konzernleitungsmitglieder wurden zum Teil direkt oder indirekt tiber
Weiterverrechnungen von den Tochtergesellschaften getragen.

Die detaillierte Beschreibung der Zusammensetzung der fixen und variablen Vergiitungen an den Verwaltungsrat
und die Konzernleitung ist im Entschddigungsbericht auf den Seiten 21 bis 26 im Einzelnen erldutert.

Die das Berichtsjahr 2007 betreffenden Vergiitungen setzen sich wie folgt zusammen:
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Mitglieder des Verwaltungsrates der ALSO Holding AG
Gesamtvergiitung

bar, fix  Aufwendungen Total
CHF 1000 (brutto) fir Vorsorge 2007

Thomas C. Weissmann *
Président, exekutives Mitglied = - -

Prof. Dr. Karl Hofstetter **
nicht exekutives Mitglied = - -

Prof. Dr. Rudolf Marty
nicht exekutives Mitglied 27 1 28

Gesamtvergiitung 27 1 28

*  Die Vergiitungen an Thomas C. Weissmann werden ausschliesslich bei den Vergiitungen an die Mitglieder
der Konzernleitung ausgewiesen.

**  Prof. Dr. Karl Hofstetter hat einen Arbeitsvertrag mit Schindler und wird durch Schindler entschédigt.
Durch ALSO erfolgt keine Entschadigung.

Mitglieder der Konzernleitung der ALSO Holding AG

Gesamtvergiitung
Vergitung Vergitung
fix variabel
Aufwen-

bar Bonus Sach- dungen fir Total
CHF 1000 (brutto) (brutto) Aktien  Optionen leistungen  Vorsorge 2007
Konzernleitung
- Total 1409 1231 108 30 7 478 3263
Hdchste Einzelentschéddigung
— Thomas C. Weissmann 468 268 66 30 = 245 1077

Anzahl Aktien und Optionen auf Aktien

Anzahl Aktien  Zugeteilte Optionen

Konzernleitung
- Total 2195 1602

Hochste Einzelentschadigung
— Thomas C. Weissmann 955 1602
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Mitglieder des Verwaltungsrates der ALSO Holding AG
Gehaltene Beteiligungsrechte

per 31. Dezember 2007

Anzahl Aktien

Jahresrechnung ALSO Holding

Anzahl Optionen "

Thomas C. Weissmann
Prasident, exekutives Mitglied

unter der Konzernleitung
bericksichtigt

Prof. Dr. Karl Hofstetter

nicht exekutives Mitglied 2000 =
Prof. Dr. Rudolf Marty

nicht exekutives Mitglied 10 =
Total 2010 -

Mitglieder der Konzernleitung der ALSO Holding AG
Gehaltene Beteiligungsrechte

per 31. Dezember 2007

Anzahl Aktien

Anzahl Optionen !

Thomas C. Weissmann

Chief Executive Officer (CEQ) 11342 39602
Michael Dressen

Managing Director 600 =
Marc Schnyder

Managing Director 3346 =
Hans Wyss

Chief Financial Officer (CFO) 1731 -
Peter Zurbrigg

Chief Information Officer (CIO) 1900 -
Total 18919 3960

1) Nur definitiv erworbene Optionen (vested)
2) Erwerbszeitpunkt: 2004 (aus Zuteilung 2003)

Betreffend Laufzeit, Bezugsverhdlinis und Ausilbungspreis der Optionen wird auf die Ubersicht unter Ziffer 6.1 im Anhang

zur Konzernrechnung verwiesen.

Es bestehen keine weiteren nach Art. 663b OR ausweispflichtigen Sachverhalte.

Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung des Bilanzgewinns 2007

CHF 1000

2007 2006

Gewinnvortrag des Vorjahres

11954 13480

Hertrag ab Reserve fir eigene Aktien

20 19

Jahresgewinn

13003 12664

Bilanzgewinn per 31. Dezember

24977 26163

Dividende

-4217 -4209

Zuweisung an die Spezialreserve

-10000 -10000

Vortrag auf neue Rechnung

10760 11954
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der ALSO Holding AG, Hergiswil

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfithrung und die auf den Seiten 74 bis 78 wiedergegebene Jahresrechnung
(Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang) der ALSO Holding AG, Hergiswil (CH), fiir das am 31. Dezember 2007
abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wiahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und
Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen und durch-
zufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden.
Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von
Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentli-
chen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemadss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfithrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag tiber die
Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Luzern, 8. Februar 2008

Ernst & Young AG

Roland Ruprecht Christoph Michel

dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer
(Mandatsleiter)
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Wichtige Adressen

Hauptsitz

ALSO Holding AG
Seestrasse 55

CH-6052 Hergiswil

Tel. +41 (0) 41 630 37 37
Fax +41 (0) 41 266 18 70
www.also.com

Deutschland

ALSO Deutschland GmbH
Ernst-Heinkel-Strasse 4
D-94315 Straubing

Tel. +49 (0) 9421 93 3000
www.also.de

Estland

GNT Eesti AS
Kalmistu tee 26F
EST-11216 Tallinn
Tel. +372 (0) 6504 900
Fax +372 (0) 6504 916
www.gnt.ee

Finnland

GNT Finland Oy
Hatanpdén valtatie 48
FIN-33900 Tampere
Tel. +358 (0) 3 213 6100
Fax +358 (0) 3 213 6122
www.gnt.fi

Lettland

GNT Latvia SIA
Liliju iela 29, Marupe,
Marupes pag.
LV-2167 Rigas raj.
Tel. +371 (0) 7018300
Fax +371 (0) 701 8301
www.gnt.lv

Litauen

UAB «GNT Lietuva»
Verslo street 6,

Kumpiu km. Domeikava
Kaunas District
LT-54311, Lithuania

Tel. +370 (0) 37 757550
Fax +370 (0) 37 757541
www.gnt.lt

Norwegen

GNT Norway AS

Ostre Kullerad 2
NO-3241 Sandefjord
Tel. +47 (0) 33 44 95 00
Fax +47 (0) 33 47 04 30
wWwWw.gnt.no

Polen

GNT Polska Sp. z o.0.

ul. Braci Gierymskich 158
PL-51-640 Wroctaw,

Tel: +48 (0)71 3773303
Fax: +48 (0)71 3773302
www.gnt.pl

Schweden

GNT Sweden AB

Box 747, Jupitervigen 10
SE-194 27 Upplands Visby
Tel. +46 (0) 8 587 771 00
Fax.+46 (0) 8 587 773 14
www.gnt.se

Schweiz

ALSO Schweiz AG
Meierhofstrasse 5
CH-6032 Emmen

Tel. +41 (0) 41 266 11 11
www.also.ch

Allianz EWG

European Wholesale Group GmbH
Seestrasse 55

CH-6052 Hergiswil

Tel. +41 (0) 41 630 37 37

Fax +41 (0) 41 266 18 70
WWW.ewg-group.com

Fiir weitere Informationen
wenden Sie sich bitte an:

ALSO Holding AG

Maya von Krannichfeldt

Head of Corporate Communications
Meierhofstrasse 5

CH-6032 Emmen

Tel. +41 (0) 41 266 18 00

Fax +41 (0) 41 266 18 70

Verbindlich ist die deutsche Originalfassung
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ALSO in Europa

Finnland

Einwohner: 5.3 Millionen, BIP*: 40 197
Personal Computer pro 100 Einwohner: 48

Schweden

Einwohner: 9.1 Millionen, BIP*: 42383
Personal Computer pro 100 Einwohner: 76

Estland

Einwohner: 1.3 Millionen, BIP*: 12203
Personal Computer pro 100 Einwohner: 49

Norwegen

Einwohner: 4.6 Millionen, BIP*: 72305
Personal Computer pro 100 Einwohner: 57

Lettland

Einwohner: 2.3 Millionen, BIP*: 8 550
Personal Computer pro 100 Einwohner: 22

Litauen

Einwohner: 3.4 Millionen, BIP*: 8610
Personal Computer pro 100 Einwohner: 15

Polen

Einwohner: 38.5 Millionen, BIP*: 8 890
Personal Computer pro 100 Einwohner: 19

Deutschland

Einwohner: 82.7 Millionen, BIP*: 35204
Personal Computer pro 100 Einwohner: 54

Schweiz (Hauptsitz)

Einwohner: 7.3 Millionen, BIP*: 51771
Personal Computer pro 100 Einwohner: 86

*BIP pro Kopf in USD (2006)

Quelle: The Global Competitiveness Report 2006—-2007

Allianz EWG
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