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Hybrid-KI: Der klare Weg unserer Channel-Partner in die Zukunft 
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Mit Hybrid-KI können Sie das Beste aus bestehenden KI-Ansätzen kombinieren, 

um individuelle Einschränkungen zu überwinden und maschinengesteuerte 

Modelle um menschliche Fähigkeiten zu ergänzen. 

Hybrid-KI kombiniert personenbezogene, geschäftliche und öffentliche Daten mit 

öffentlichen und privaten KI-Modellen, einer Auswahl an Bereitstellungsstandorten 

in der Cloud, am Edge und vor Ort sowie einer breiten Palette an Technologien für 

eine maßgeschneiderte, skalierbare Bereitstellung.

Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA ist ein flexibles Framework bewährter 

Anwendungsszenarien, ein vollständiger Stack an KI-Lösungen in Kombination 

mit NVIDIA AI Enterprise, beschleunigtem Computing und Networking. So können 

Sie den Kunden helfen, ihre Herausforderungen in einen nachweisbaren 

Geschäftswert zu verwandeln – mit einem zentralen Anbieter, der sich für 

ihren Erfolg einsetzt.

Als geschätzter Lenovo Channel-Partner geben wir Ihnen relevante Tools 

an die Hand, damit Sie Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA verstehen 

und souverän verkaufen können.

Auf den folgenden Seiten finden Sie eine Übersicht über die Schulungsmaterialien, 

die Ihnen zur Verfügung stehen, sowie Tools und Kampagnenmaterialien, mit 

denen Sie mit Ihren Kunden in Kontakt treten können.

Alle diese Informationen sind auch im Lenovo 360 Partner Hub verfügbar.

https://www.lenovopartnerhub.com/group?redirectactivity=/solution-detail?articleId=422284261&groupId=126350


Von Hype zu Hybrid
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Warum jetzt?

*TD SYNNEX, 2024. 

**Lenovo CIO Playbook, 2024.

der Partner erhielten im Jahr 

2024 Anfragen für KI-POCs.*

der CIOs haben KI eingeführt 

oder planen, dies innerhalb 

von 12 Monaten zu tun.**

haben KI systematisch 

im gesamten Unternehmen 

eingeführt.**

Die KI-Lücke 
ist real
Unternehmen stehen unter dem 

Druck, ihre Produktivität zu verbessern, 

Services zu optimieren und smartere 

Workflows einzuführen. 

Während manche Unternehmen diese 

Herausforderungen mit KI angehen 

möchten, sind viele immer noch nicht 

dafür ausreichend dafür ausgestattet, 

den wahren Wert dieser Technologie 

zu nutzen. Einige dieser Unternehmen 

sind nicht in der Lage, bestimmte 

Anwendungsszenarien zu bedienen, 

andere sind durch ihren aktuellen 

Technologie-Stack eingeschränkt.

Dieses Playbook soll Ihnen als geschätzter Channel-Partner näherbringen, was mit Lenovo 

Hybrid AI AdvantageTM mit NVIDIA möglich ist – und dabei unsere Zusammenarbeit mit dem 

weltweit führenden KI-Technologieunternehmen ins Rampenlicht rücken: NVIDIA.

Die umfassenden KI-Funktionen und die KI-Bibliothek von Lenovo in Verbindung mit den beschleunigten Computing-, 

Software- und Networking-Technologien von NVIDIA stellen ein Lösungspaket dar, das nicht nur zuverlässig und 

unternehmenstauglich ist, sondern auch zu den gefragtesten auf dem Markt gehört. Dies ist mehr als nur ein KI-

Framework. Es ist eine Partnerschaft mit Führungspotenzial.

Lenovo Hybrid AI AdvantageTM 
mit NVIDIA
unterstützt Sie als unsere Channel-Partner mit einem Hybrid-KI-Framework, 

damit Sie den Kunden Folgendes bieten können:

• Schnelleren Übergang von der KI-Implementierung zur Wertschöpfung

• Optimale Nutzung der KI-Chance

• Überwindung fragmentierter KI-Fähigkeiten

• Bereitstellung eines einheitlichen, skalierbaren Ansatzes für die 

KI-Implementierung

Mit Lenovo und NVIDIA können Sie bewährte Lösungen der 

Enterprise-Klasse sowie bewährte Hybrid-KI-Anwendungsszenarien 

und -Implementierungsmodelle nutzen, die schnell einen Mehrwert schaffen, 

Glaubwürdigkeit aufbauen und Sie zum bevorzugten Berater für alle 

KI-Anfragen Ihrer Kunden machen.

In dieser Präsentation finden Sie die wichtigsten Botschaften, die Sie 

benötigen, um das Leistungsversprechen zu verstehen und Ihren 

Kunden zu helfen.

Nur

87 
%

85 
%

5 
%



Unsere Mission: Ein einziger Anbieter für erfolgreiche Partner

5

Wir helfen unseren Channel-Partnern dabei, anhand von Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA zum bevorzugten KI-Berater 

ihrer Kunden zu werden. Unser einheitliches, flexibles Framework bietet nachweislich Erfolge. Es basiert auf einem vollständigen 

KI-Stack, der es Ihnen ermöglicht, Lösungen für die Herausforderungen Ihrer Kunden zu finden und den KI-Vorteil zu nutzen

.

Aufgabe: Unterstützung bei der 

Bereitstellung zuverlässiger, konformer 

und verantwortungsvoller KI, indem Daten 

verwaltet und geschützt sowie validierte 

Lösungen integriert werden.

Mittel zur Umsetzung: Funktionale und 

vertikale KI-Agenten, die mit vollständiger 

Rechenzentrumsinfrastruktur und Geräten 

bereitgestellt werden – mit integriertem 

NVIDIA AI Enterprise, Networking, Speicher 

Services sowie benutzerdefinierten KI-

Lösungen, die in weniger als 90 Tagen 

bereitgestellt werden können.

Transformieren, um 
Kundenheraus-
forderungen lösen

Aufgabe: Erweiterung Ihres Angebots 
durch Services, um KI-Chancen zu schaffen, 
in kurzer Zeit Mehrwert zu liefern, neue 
Services flexibel zu skalieren und Lösungen 
schnell bereitzustellen. 

Mittel zur Umsetzung: Die KI-Services von 
Lenovo und das vollständige KI-Fundament, 
von Infrastruktur und Geräten bis hin zu 
Datenmodellen und Software, allesamt von 
NVIDIA für mehr Zuverlässigkeit optimiert.

Außerdem können Sie flexibel Ihre eigenen 
Services hinzufügen oder sich für eine „as 
a Service“-Bereitstellung über Lenovo 
TruScale  entscheiden.

Mehr Einheitlichkeit 

mit Hybrid-KI

Aufgabe: Ermöglichen einfacherer 

Verkaufsgespräche und -prozesse mit 

skalierbaren Tools, Anleitungen und 

speziellen Schulungen, um Ihnen zu helfen, 

maßgeschneiderte Lösungen anzubieten 

und Mehrwert zu schaffen.

Mittel zur Umsetzung: Über den Lenovo 

360 Partner Hub können Sie auf Tools 

sowie Vertriebs- und Marketingressourcen 

zugreifen, mit denen Sie Ihren Kunden den 

Nutzen von Hybrid-KI leichter verständlich 

machen können.

Mit einem Vertrauens-
würdigen Partner 
wachsen
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Schulungs-
materialien
Materialien, die Ihnen das Angebot 

und die Vorteile für Sie als Lenovo 

Channel-Partner erläutern



Lenovo 360 Partner Hub – Landingpage
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Kampagnenressourcen für Lenovo Channel-Partner

Verwendung:

Auf dieser Ressourcenseite können Sie sich über das 
Leistungsversprechen und die Vorteile des Verkaufs von 
Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA informieren 
sowie Materialien für Kundenkampagnen herunterladen, 
die in diesem Playbook beschrieben werden.

• Sie finden Materialien, mit denen Sie das Angebot 
besser kennenlernen können.

• Sie können anpassbare, mit Co-Branding versehene 
Materialien und Ressourcen herunterladen, um Ihre 
Kampagnen zu unterstützen und Ihren Kunden 
zu vermitteln, wie Sie ihre geschäftlichen 
Herausforderungen lösen können.

• Darüber hinaus finden Sie auf dieser Seite zahlreiche 
Schulungsmaterialien, anhand derer Sie sich über das 
Leistungsversprechen informieren können.

Seite ansehen

Seite ansehen

https://www.lenovopartnerhub.com/group?redirectactivity=/solution-detail?articleId=422284261&groupId=126350


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– Videos
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Kampagnenressourcen für Lenovo Channel-Partner

Verwendung:

Es stehen 2 Videos zur Verfügung, die einen Überblick über 

die wichtigsten Punkte zu Lenovo Hybrid AI Advantage  

mit NVIDIA bieten. Die Videos decken Folgendes ab: 

• Chancenüberblick

• Positionierung von Hybrid-KI als Weg in die Zukunft

• Ihre Vorteile

• So erfahren Sie mehr

Video ansehen

Video ansehen

Video-Snippet ansehen

Video-Snippet ansehen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/to-channel/video/final-file/HybridAI_with_NVIDIA_To-Channel_Video_English.mp4?refId=47bf7510-56e6-4380-9d10-22b763048361
https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/to-channel/snippet-video/final-files/HybridAI%20with%20NVIDIA%20To%20Channel%20Video%20Snippet.mp4?refId=2f808c0c-0aa4-42ab-bb60-9caf1c78875f


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– Battlecard
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Kampagnenressourcen für Lenovo Channel-Partner

Verwendung:

In dieser Battlecard finden Sie alles Nötige, 

um Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA 

erfolgreich zu verkaufen, einschließlich Hilfestellungen 

für Gespräche mit Interessenten und bestehenden 

Kunden. Inhalt der Battlecard: 

• Marktkontext

• Elevator Pitch

• Lösungsübersicht

• Kundenvorteile 

• Gesprächseinstiege

• Argumentation bei Einwänden

Battlecard herunterladen

Battlecard herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/to-channel/battlecard/final-file/HybridAI_with_NVIDIA_To-Channel_Battlecard_English.pdf?refId=46b4462a-004c-4909-a4dc-ccfb3256e126


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– E-Book
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Kampagnenressourcen für Lenovo Channel-Partner

Verwendung:

In diesem E-Book wird ausführlich erläutert, wie Sie mit 

Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA neue Chancen 

für Ihre Kunden schaffen können. Inhalt des E-Books: 

• Ihre Vorteile als Channel-Partner

• Optimale Nutzung der KI-Chance

• So kann Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA Sie 

dabei unterstützen, die Herausforderungen Ihrer Kunden 

mit Hybrid-KI zu lösen

• Case Studies

E-Book herunterladen

E-Book herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/to-channel/ebook/final-file/HybridAI_with_NVIDIA_To-Channel_eBook_English.pdf?refId=bddcd9e7-4486-45af-85b2-0ce22cb6a4ea


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– Schulungsdeck
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Kampagnenressourcen für Lenovo Channel-Partner

Verwendung:

Dieses Schulungsdeck vermittelt Ihnen das nötige Wissen, 

um Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA souverän 

zu positionieren und zu verkaufen. Inhalt des 

Schulungsdecks: 

• Möglichkeiten, echte Ergebnisse für Ihre Kunden zu 

erzielen – und Ihr eigenes Wachstum zu beschleunigen.

• Verwendung von Lenovo Hybrid AI Advantage  

mit NVIDIA für das Entwickeln und Bereitstellen 

von Hybrid-KI-Lösungen

• Echte Anwendungsszenarien mit echten Ergebnissen

• Bessere KI-Gespräche mit Ihren Kunden führen 

Schulungsdeck herunterladen

Schulungsdeck herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/to-channel/trainings-ppt/final-file/HybridAI_with_NVIDIA_To-Channel_Trainings_Deck_English.pdf?refId=e8b24f9f-3c10-459f-a358-74519b987cb6


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– Infografik
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Kampagnenressourcen für Lenovo Channel-Partner

Verwendung:

Diese Infografik liefert Informationen darüber, wie Sie Ihren 

Umsatz steigern und Ihren Kunden mit Lenovo Hybrid AI 

Advantage  mit NVIDIA beratend zur Seite stehen 

können. Inhalt der Infografik: 

• Vorteile für Sie als Channel-Partner

• Das Hybrid-KI-Framework von Lenovo und NVIDIA

• KI-Services von Lenovo

• Support-Tools, mit denen Sie Ihr Geschäft 

ausbauen können

Infografik herunterladen

Infografik herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/to-channel/infographic/final-files/HybridAI_with_NVIDIA_To-Channel_Multi-Page-Infographic_English.pdf?refId=9cac7a18-577a-4d41-b470-f65f08098232
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Vertriebs-
materialien

Ressourcen zur Unterstützung 

von Gesprächen mit Ihren Kunden



Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– 
Textbausteine für Kunden
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Kampagnenressourcen, mit denen Sie bei Ihren Endkunden werben können

Verwendung:

Möglicherweise haben Sie bereits Mitteilungen, denen 

Sie die Nachricht über Hybrid-KI von Lenovo hinzufügen 

möchten. Daher haben wir eine Reihe kundenorientierter 

Textbausteine zur Verfügung gestellt.

Diese positionieren Lenovo Hybrid AI Advantage  mit 

NVIDIA auf eine Weise, die auf den Rest der Kampagne 

und die Materialien abgestimmt ist, die Sie an Ihre 

Kunden senden können.

Textbausteine für Kunden herunterladen

Textbausteine für Kunden herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/through-channel/copy-blocks/HybridAI_with_NVIDIA_Through-Channel_Copy_Blocks_English.docx?refId=8df83ace-4b6a-4fd9-a8cb-f7c06f2e4bbb


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– E-Mails für Kunden
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Kampagnenressourcen, mit denen Sie bei Ihren Endkunden werben können

Verwendung:

Um Ihre Kommunikation mit Ihren Kunden zu unterstützen, 

haben wir drei Co-Branding-fähige E-Mails erstellt, 

in denen die Vorteile von Lenovo Hybrid AI Advantage  

mit NVIDIA und die Möglichkeiten dargelegt werden, 

wie Sie den Kunden bei der Bewältigung ihrer 

schwierigsten Herausforderungen helfen können.

Wir haben OFT-, HTML- und Quelldateien bereitgestellt, 

damit Sie die CTA-Links mit Co-Branding versehen und 

aktualisieren können, um Kunden auf Ihre entsprechende 

Landingpage zu leiten.

E-Mails für Kunden herunterladen

E-Mails für Kunden herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/through-channel/email/final-file/Lenovo_HybridAI_with_NVIDIA_Through-Channel_Emails_English.zip?refId=dbab44a8-50a4-4912-aceb-2692b12005e7


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– Statische 
Beiträge für Kunden in Social Media
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Kampagnenressourcen, mit denen Sie bei Ihren Endkunden werben können

Verwendung:

Wir haben fünf Social-Media-Beiträge erstellt, die Sie 

für die Kundenansprache verwenden können. 

Dazu gehören Botschaften rund um Lenovo Hybrid AI 

Advantage  mit NVIDIA, die auf alle Nachrichten und 

Materialien im Rahmen der Kampagne abgestimmt sind.

Wir haben begleitende Beitrags- und Quelldateien für die 

Grafiken bereitgestellt. Sie müssen lediglich die CTA-Links 

aktualisieren, um Kunden auf Ihre entsprechende 

Landingpage zu leiten.

Beiträge für Kunden in Social Media herunterladen

Beiträge für Kunden in Social 

Media herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/through-channel/socials/final-file/Lenovo_HybridAI_with_NVIDIA_Through-Channel_Socials_English.zip?refId=80fed5cc-860d-4a90-815d-5a1f38c857fb


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– Display-Banner
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Kampagnenressourcen, mit denen Sie bei Ihren Endkunden werben können

Verwendung:

Wir haben eine Reihe an Display-Bannern in HTML5-

erstellt, die Sie für die Kundenansprache verwenden 

können. 

Dazu gehören Nachrichten rund um Lenovo Hybrid 

AI Advantage  mit NVIDIA. 

Wir haben HTML5- und Quelldateien bereitgestellt. 

Sie können die CTA-Links mit Co-Branding versehen 

und aktualisieren, um Kunden auf Ihre entsprechende 

Landingpage zu leiten.

Display-Banner für Kunden herunterladen

Display-Banner für Kunden herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/through-channel/banners/source-files---copy/HybridAI_with_NVIDIA_Through-Channel_Banners_English.zip?refId=4bab8e99-8cf2-49c9-8e42-c75048a87052


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– Kundenflyer
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Kampagnenressourcen, mit denen Sie bei Ihren Endkunden werben können

Verwendung:

Dieser Flyer kann verwendet werden, um Aufmerksamkeit 

zu wecken und Ihren Kunden einen Überblick über Lenovo 

Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA zu geben.

Er ist ein guter Ausgangspunkt für Kunden und kann 

zur Gestaltung von Gesprächen beitragen. 

Wir haben ein PDF und Quelldateien bereitgestellt. 

So können Sie die CTA-Links mit Co-Branding versehen 

und aktualisieren, um Kunden auf Ihre entsprechende 

Landingpage zu leiten.

Kundenflyer herunterladen

Kundenflyer herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/through-channel/flyer/source-files---copy/HybridAI_with_NVIDIA_Through-Channel_Flyer_English.zip?refId=5cd72693-eb66-495c-a301-c1efe16ed37f


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– 
Infografik für Kunden
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Kampagnenressourcen, mit denen Sie bei Ihren Endkunden werben können

Verwendung:

Diese Infografik bietet Ihren Kunden einen Überblick 

über Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA. 

Sie enthält wichtige Statistiken und hebt die Vorteile 

eines vollständigen Stacks von KI-Lösungen hervor.

Wir haben ein PDF und Quelldateien bereitgestellt. 

So können Sie die CTA-Links mit Co-Branding versehen 

und aktualisieren, um Kunden auf Ihre entsprechende 

Landingpage zu leiten.

Infografik für Kunden herunterladen

Infografik für Kunden herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/through-channel/infographic/source-files---copy/HybridAI_with_NVIDIA_Thru-Channel_Infographic_English.zip?refId=0cf6b5ec-a596-4e7a-82c7-a0ebeac828a7


Lenovo Hybrid AI Advantage  mit NVIDIA– E-Book für Kunden
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Kampagnenressourcen, mit denen Sie bei Ihren Endkunden werben können

Verwendung:

Dieses E-Book wurde dafür entwickelt, es mit Ihren 

Kunden zu teilen. 

Es bietet einen detaillierten Einblick in Lenovo Hybrid 

AI Advantage  mit NVIDIA. Darüber hinaus wird darin 

erläutert, wie Sie gemeinsam mit Lenovo und NVIDIA 

die KI-Ambitionen Ihrer Kunden in einen echten Vorteil 

verwandeln können.  

Wir haben ein PDF und Quelldateien bereitgestellt. 

So können Sie die CTA-Links mit Co-Branding versehen 

und aktualisieren, um Kunden auf Ihre entsprechende 

Landingpage zu leiten.

E-Book für Kunden herunterladen

E-Book für Kunden herunterladen

https://www.lenovo.com/content/dam/lenovo/iso/iso-channel-marketing/campaigns/bg-campaigns/fy26/hybrid-ai-advantage-with-nvidia/EN/through-channel/ebook/source-files---copy/HybridAI_with_NVIDIA_Through-Channel_eBook_English%20Folder.zip?refId=1d9ddc38-502f-4733-9b7a-d265ba44ee2b


DANKE

2025 Lenovo Internal. Alle Rechte vorbehalten.

und bewerben Sie Lenovo Hybrid AI 

Advantage  mit NVIDIA noch heute bei Ihren 

Kunden. Weitere Informationen erhalten Sie 

bei Ihrem Lenovo Partner Account Manager 

oder im Lenovo 360 Partner Hub.

Nutzen Sie unsere 
Kampagnen-
ressourcen

https://www.lenovopartnerhub.com/group?redirectactivity=/solution-detail?articleId=422284261&groupId=126350



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3: Hybrid-KI: Der klare Weg unserer Channel-Partner in die Zukunft 
	Slide 4: Von Hype zu Hybrid
	Slide 5: Unsere Mission: Ein einziger Anbieter für erfolgreiche Partner
	Slide 6
	Slide 7: Lenovo 360 Partner Hub – Landingpage
	Slide 8: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Videos
	Slide 9: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Battlecard
	Slide 10: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – E-Book
	Slide 11: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Schulungsdeck
	Slide 12: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Infografik
	Slide 13
	Slide 14: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA –  Textbausteine für Kunden
	Slide 15: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – E-Mails für Kunden
	Slide 16: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Statische Beiträge für Kunden in Social Media
	Slide 17: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Display-Banner
	Slide 18: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Kundenflyer
	Slide 19: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – Infografik für Kunden
	Slide 20: Lenovo Hybrid AI Advantage™ mit NVIDIA – E-Book für Kunden
	Slide 21
	Slide 22

