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ALSO - Bilanzmedienkonferenz 2010

Programm
» Geschaftsjahr 2009 (T.C. Weissmann)
» Finanz-Kennzahlen 2009 / 2008 (U. Windler)

» Zusammenfassung und Ausblick 2010 (T.C. Weissmann)

» Fragen / Antworten
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Vor einem Jahr — Ausblick fur 2009

» Globale Finanzkrise wird auch Europa treffen

» IT Markte werden wertmassig rucklaufig sein
° B2B starker als B2C

» IT Industrie muss umdenken
°* Preisanpassungen sind zwingend

» ALSO fokussiert auf
° Verbesserung Ertragskraft
* Norwegen
* Verbesserung Eigenfinanzierungsgrad

2 BMK2010 /15.2.2010

ALSO'



ALSO Konzern - Geschaftsjahr 2009

» Ergebnis substanziell besser als 2008
* Konzerngewinn CHF 15.0 Mio. (2008: CHF -11.2 Mio.)
°* = CHF 26.4 Mio. vor Abschreibung GNT Markenname
°* Marge gegentiber 2008 um 24 bps verbessert
° Betriebs-/Finanzkosten (o/Sonderabschr.) CHF 19 Mio. tiefer

» Bilanzsumme um weitere CHF 65 Mio. reduziert
» Eigenkapital auf 24% gestiegen (Vorjahr 21%)

» Wiederaufnahme Dividendenzahlung
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ALSO Konzern - Eckwerte 2009 (CHF Mio.)

2009 % zu VJ 20093 9% zu VJ

Konzernumsatz? 4'409.9 -9%
EBITDA 1 69.9 + 4%
Betriebsgewinn 1 40.0 -28%  54.6 - 2%

Gewinn weitergef. Bereiche ! 14.5 -38% 259 +11%

Konzerngewinn 15.0 n.a. 26.4 n.a.
Personalbestand 17 1473  -11%
1 Nur weitergefiihrte Bereiche 2 Basis: Pensen inkl. Temporarkrafte per 31.12.

3 ohne Sonderabschreibung GNT Markennamen
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ALSO Konzern — Segmententwicklung

Umsatz CHF Mio.
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4'0004"1
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Nord-/Osteuropa

CHF 1‘343 Mio.
- 22 % (-18% LW)

CHF 3:066 Mio.
-2 % (+2% LW)
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Segment CH/DE - Deutlich hoheres Ergebnis

» Markte 5-10% unter
Vorjahr (Wert)

°* Firmengeschaft
deutlich niedriger

* Consumer
erstaunlich robust

» ALSO
°* Umsatz gehalten

° Ergebnis markant
héher
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Umsatz
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CH - Position gut gehalten

» Markt insgesamt ca. 10%
unter Vorjahr (Wert)

° B2B 20-25% unter Vorjahr
° B2C 5-10% Uber Vorjahr

» ALSO CH gut gehalten

* Standard HW/SW zwar
racklaufig

* Aber Wachstum bei
CE/UE und Services

» Margenverbesserung

Umsatz CHF Mio.

1'111

- 13%

962

2008

2009
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DE - Bestes Ergebnis seit Grundung (1995)

» Markt ca. 10% unter
Vorjahr (Wert)

» ALSO DE Umsatz 10%
tuber Vorjahr (in €)

» Deutliche Margen-
verbesserung

» Hohe Qualitat

* zum 10. Mal bester
Distributor

* Erstmals ,Channel
Excellence Award*

Umsatz CHF Mio.

EBIT CHF Mio.
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Segment N/O Europa - Ergebnis verbessert

» Markte stark racklaufig

* Fl, NO 10-15% unter 2500 CHF Mio. 25
Vorjghr (Wert) O Umsatz
* Baltikum ca. 50% 2000 - 22% (LW -18%) L 20
unter Vorjahr (Wert) —. EBIT
. . 1500 - % -30% | 4
» Kreditversicherer
zurtckhaltend —
1000 - — e
» ALSO: weniger Umsatz, - —
aber besseres Ergebnis 500 - +20% [ 5
° Preisanpassungen
* Kostensenkung 0 : : : 0
* NUV-Management 2008 2009 2008 2009
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Segment N/O Europa - Gut gehalten

Finnland

Norwegen

Baltikum

Gesamtmarkt (Wert) -15% bis -20%
- Markt B2B (Wert)  -20% bis -25%

- Markt B2C (Wert) -5% bis -10%

-5% bis -10%

-20% bis -25%

0% bis -5%

ca. -50%

-40% bis -50%

-50% bis -60%

ALSO Umsatz Unter Vorjahr

Positiv, aber

ALSO EBIT unter Vorjahr

Unter Vorjahr

Verlust
deutlich
reduziert

Massiv unter
Vorjahr

Ausgeglichen
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ALSO Konzern - Geschaftsjahr 2009

» Ergebnis substanziell besser als 2008
° trotz weniger Umsatz (-9%) und Sonderabschreibung

» Marge gegentber 2008 um 24 bps verbessert

» Betriebs-/Finanzkosten (exkl. Markennamen) CHF 19 Mio. tiefer
» Bilanzsumme um weitere CHF 65 Mio. reduziert

» Eigenkapital auf 24% gestiegen (Vorjahr 21%)

» Wiederaufnahme Dividendenzahlung
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Dividende fur 2009 = CHF 0.70

Kursentwicklung

5.1. —31.12.2009

ALSN

VSCI

SMIM

SPI

SMI

+ 43.9%

+ 26.8%

+ 22.3%

+ 18.5%

+ 14.2%

Kursentwicklung 2005 — 2009
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Swiss Performance — Price Index

Vontobel-Datastream Small Cos. — Price Index
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ALSO - Bilanzmedienkonferenz 2010

Programm
» Geschaftsjahr 2009 (T.C. Weissmann)
» Finanz-Kennzahlen 2009 / 2008 (U. Windler)

» Zusammenfassung und Ausblick 2010 (T.C. Weissmann)

» Fragen / Antworten
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ALSO Konzern - Erfolgsrechnung

2009 2009 2008

ausgewiesen o/Sonderabschr.

MCHF % MCHF % MCHF %
Umsatz 4'409.9 1000 4'409.9 100.0 4'851.3 100.0
Bruttogewinn 222.7 51 222.7 5.1 2335 438
Betriebsaufwand -182.7 -41 -168.1 -38 -177.7 -3.7
Betriebsgewinn 40.0 09 546 12 55.8 12
Finanzergebnis -22.9 -22.9 -32.6
Gewinnsteuern -2.6 -5.8 0.1
Gewinn weiter. Ber. 145 03 259 06 23.3 05
Ergebnis n.w. Ber. 0.5 0.5 -34.5
Konzernergebnis 15.0 26.4 -11.2
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ALSO Konzern - Abweichungsanalyse

Abweichung 2009 zu 2008 (CHF Mio.)

- 21.3|

Bruttogewinn (Volumen)

+ 10.6 |

Bruttomarge (%)

+13.1 |

| Betriebsaufwand vor Absch.

-3.7 &
-14.6

[ Ordentliche Abschreibung
Abschr. Markenname GNT

-15.8 |

EBIT

+ 9.7 | |

- 2.7
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ALSO Konzern — Segment Reporting

2009 2008 Delta
CHF Mio. % CHF Mio. %

Segment CH/DE
Umsatz 3'066.4 100 3'120.2 100 -1.7 %
EBIT 54.2 1.8 43.0 14 + 26 %
Gewinn vor Steuern 41.6 1.4 26.6 0.9 + 56 %
Segment N/O Europa
Umsatz 1'343.4 100 1'731.1 100 -22 %
EBIT 12.2 0.9 176 1.0 - 30 %
Gewinn vor Steuern 9.5 0.7 79 05 + 20 %
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ALSO Konzern - Bilanz

2009 2008

CHF Mio. % CHF Mio. %
Umlaufvermdégen 672.7 83 720.9 82
Anlagevermaogen 139.6 17 156.4 18
Total Aktiven 812.3 100 877.3 100
Kurzfristiges Fremdkapital 497.9 61 568.9 65
Langfristiges Fremdkapital 119.1 15 128.3 14
Eigenkapital 195.3 24 180.1 21
Total Passiven 812.3 100 877.3 100
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ALSO Konzern - Bilanzsumme weiter reduziert

» Lagerbewirt-
schaftung

* 29 Tage (06) 2>
14 Tage (09)

» Debitoren
Factoring

» Anlagevermogen

* write-down of
brand name

» Cash Management

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
O

Total Aktiva 1'414 1'144

CHF Mio.

Cash
Ubr.
T.A.

Debi-

_| toren
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AV

06 0O7 08 09
877 812
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Konzern - Geldflussrechnung (1)

CHF Mio.

Konzerngewinn (-verlust)

Ordentliche Abschreibungen

Abschreibung GNT Markenname

Ubrige nicht-liquiditatswirksame Positionen

Cash Flow
Veranderung Nettoumlaufvermogen
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit

Investitionen
Erwerb von Konzerngesellschaften
Desinvestitionen

Free Cash Flow

2009

15.0
15.4
14.6
-13.1

31.9
-111.0

- 79.1

- 13.6
0.0
0.4

-92.3

2008

-11.2
16.1
0.0
8.6

13.5
197.5

211.0

-9.5
- 80.9
3.3

123.9
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Konzern - Geldflussrechnung (2)

CHF Mio.
Free Cash Flow

Verkauf eigene Aktien

Rickzahlung Finanzverbindlichkeiten
Aufnahme Finanzverbindlichkeiten
Dividende

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Zunahme (Abnahme) Flissige Mittel

2009
-92.3

0.0
-133.6
127.9
0.0

- 5.7
-1.6
- 99.6

2008
123.9

0.4
-133.2
103.6
-4.2

-33.4
- 10.2
80.3
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ALSO - Bilanzmedienkonferenz 2010

Programm
» Geschaftsjahr 2009 (T.C. Weissmann)
» Finanz-Kennzahlen 2009 / 2008 (U. Windler)

» Zusammenfassung und Ausblick 2010 (T.C. Weissmann)

» Fragen / Antworten
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ALSO Konzern - Zusammenfassung 2009

» Ergebnis substanziell besser als 2008 trotz weniger Umsatz
* Konzerngewinn CHF 15.0 Mio. (2008: CHF -11.2 Mio.)
°* CHF 26.4 Mio vor Abschreibung GNT Markenname

» Marge gegentber 2008 um 24 bps verbessert

» Betriebs-/Finanzkosten (exkl. Markennamen) CHF 19 Mio. tiefer
» Bilanzsumme um weitere CHF 65 Mio. reduziert

» Eigenkapital auf 24% gestiegen (Vorjahr 21%)

» Wiederaufnahme Dividendenzahlung
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Ausblick 2010 - Wirtschaftliches Umfeld

» Weiterhin unsicheres Umfeld

° Wirtschaftliche Entwicklung in Europa wahrscheinlich
schleppend

° Erneuter Einbruch nicht auszuschliessen
» IT Industrie moglicherweise etwas besser
° Erneuerungszyklus sollte einsetzen

* Migration auf Windows7

» Preisanpassungen weiterhin zwingend

23 BMK 2010 /15.2.2010

ALSO'



Beispiel CH - Business Notebooks

Durchschnittspreis CHF

10000

. Quelle: Weisshbuch

Stuckzahlen
14040 Al e ..
{ 3477 ‘ "%

— 3011
| 2510 Prognose

190 1988 1957
1§ T — 1693
SN

1398 43 1300- 7%

1000 H I_I [I

00 01 02 03 04 05 06 O/ 08 09 09P

Markt BNB 816 649 461
(CHF Mio.) - 29%
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ALSO Konzern - Vereinheitlichung IT-Plattform

» ALSO und GNT mit unterschiedlichen IT Plattformen
° bereits beil der Akquisition angesprochen

» Projekt zur konzernweiten Vereinheitlichung aufgesetzt
°* Phase | — GNT Gesellschaften (2010 — 2012)
°* Phase Il - ALSO CH & DE (ab 2013)

» Drel Ziele
* Standardisierung / Harmonisierung der Prozesse
° Nachhaltige Senkung der Betriebskosten
° Erhdhung der Flexibilitat
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ALSO Konzern - Vereinheitlichung Auftritt

» Umbenennung von GNT in ALSO
° Erste Schritte bereits in Q4/2009 erfolgt
°* Umfassende Umstellung Cl auf ALSO in Q2/2010
* Markenname zulasten ER 2009 abgeschrieben
* Umstellungskosten unbedeutend

» Griunde
* Identifikation der Mitarbeitenden —,One Company*

* Einheitlicher Auftritt gegenuber Herstellern, Kunden,
Geschaftspartnern
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Ausblick 2010 - ALSO Konzern

» Fokus auf
e Starkung Ertragslage in allen Landern
* Festigung/Ausbau Marktstellung
e Zeit- und kostengerechte Umsetzung SAP-Projekt

» Erwartungen aus heutiger Sicht
°* Umsatz auf Vorjahreshdhe (~ CHF 4.5 Mrd.)

° Deutlich hoherer Konzerngewinn als 2009 (nach
Abschreibung GNT Markenname)
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ALSO - Bilanzmedienkonferenz 2010

Programm
» Geschaftsjahr 2009 (T.C. Weissmann)
» Finanz-Kennzahlen 2009 / 2008 (U. Windler)

» Zusammenfassung und Ausblick 2010 (T.C. Weissmann)

» Fragen / Antworten
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